Y B E

B O
TA

LST
Y
AMEN

A
A R N
EPART

V
T
D

Istaigy vadovy 360 laipsniy
kompetencijy vertinimas
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Reglamentavimas

Istaigos vadovo kvalifikacijos vertinima, taikant 360 laipsniy kompetencijy
vertinima, reglamentuoja:

» Valstybes tarnautojy tarnybines veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d.
nutarimu Nr. 1176 (LRV 2020 m. kovo 10 d. nutarimo Nr. 213 redakcija);

» Jstaigos vadovo kuvalifikacijos wvertinimo, taitkant 360 laipsniy
kompetencijy vertinimq, organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas
Valstybés tarnybos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos direktoriaus 2020 m. rugsejo 28 d. jsakymu Nr. 27V-
112 (spalio 21 d. jsakymo Nr. 27V-126 redakcija).
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Wi 360 laipsniy kompetencijy vertinimas. Kas tai?

VALSTYBES
TARNYBUOS
DEPARTAMENTAS

360 laipsniu tyrimas - tai grjztamuoju rysiu paremtas metodas, kuris
leidzia jstaigos vadovui gauti informacija, kaip jo elgesj ir kompetencijas
suvokia jis pats, jam pavaldus asmenys, kolegos ir tiesioginis vadovas.

Siuo Zmogiskyjy istekliy valdymo jrankiu siekiama stiprinti jstaigose
vadovavimo, vadybos, lyderystes gebéjimus.
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360 laipsniy kompetencijy vertinimo tikslas
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* Netaikoma padaliniy vadovams.
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% Istaigy vadovy 360 laipsniy kompetencijy vertinimas atliekamas tik kasmetinio
vertinimo metu.

% Kaip ir visas tarnybinés veiklos vertinimas, jis atliekamas tik tiems jstaigos
vadovams, kurie yra priimti i pareigas pagal VTI (isskyrus politinio
(asmeninio) pasitikéjimo pagrindu) ir kurie ne trumpiau kaip 6 mén. per
kalendorinius metus €jo pareigas istaigoje.

% Vertinimas atliekamas VATIS sistemoje.

% 360 laipsniy kompetencijy vertinimas yra jstaigos vadovo kvalifikacijos vertinimo
privaloma dalis.

% Nuo vertinimo turi nusisalinti kolega ar pavaldus asmuo, jeigu jis yra
vertinamo jstaigos vadovo sutuoktinis, sugyventinis, partneris (kai partneryste
jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), artimas giminaitis, asmuo, susijes
svainystés rysSiais, ar yra Kkitokiy aplinkybiy, kurios kelia abejoniy deél ju
nesaliSkumo.
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Kas dalyvauja vertinime?

S

Pats
jstaigos
vadovas

Nepavaldds ir su jstaigos vykdomomis
funkcijomis susije kity jstaigy vadovai,
v. t. ir darbuotojai

tiesioginis
vadovas

Istaigos
vadovas

Kolegos

Ne maziau kaip 6 mén. kartu
su jstaigos vadovu pareigas
einantys v. t. ir darbuotojai




Vertintojuy — kolegy sarasas ﬁA % < i ii

Kolegos — jstaigos vadovui nepavaldis

Ir su jo vadovaujamos istaigos vykdomomis funkcijomis susije

kity viesojo administravimo istaigy

vadovai, valstybés tarnautojai ir (ar) darbuotojai, dirbantys
pagal darbo sutartis, kurie turéjo galimybes stebéti jstaigos vadovo
tarnybine veiklg pas1tar1muose arbo grupeése, nenuolatinio pobudZio
komisijose ir kituose oficialiuose susitikimuose.

81 sgrasg 1S 5-10 asmeny sudaro C5)21ts vertinamas 1sta1gos vadovas ir
suderina su savo tiesioginiu vadovu (derinimo forma nera reglamentuota).

Ji VATIS suveda uz jstaigos personalo valdymg atsakingas padalinys,
asmuo ar centralizuotai personalo administravimo funkcijas atliekanti
jstaiga (t. y. tas, kas yra istaigos vadovo duomeny tvarkytojas VATARAS
sistemoje).
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Mhime Vertintojy — pavaldziy asmeny sgrasas

VALSTYBES
TARNYBUOS
DEPARTAMENTAS

Istaigos vadovui pavaldus asmenys —

ne maziau kaip 6 menesius kartu su istaigos vadovu pareigas
einantys (dirbantys) valstybes tarnautojai ir (ar) darbuotojai, dirbantys
pagal darbo sutartis,

1S skirtingy istaigos padaliniy,

ne maziau kaip 6 menesius kartu su istaigos vadovu pareigas

einantys valstybes tarnautojai, ir (ar) darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis, nepriklausantys jokiam jstaigos padaliniui.

-
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Sis sgrasas sudaromas VATIS automatiskai. : ; ,
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Vertintojy — vadovui pavaldziy asmeny skaicius

Optimalus sk. 15-20,
minimalus — 10-15

Istaigoje < nei 51 patvirtinta pareigybe:

itraukiami visi jstaigos vadovui
pavaldiis asmenys
AN

Istaigoje 51 ar > patvirtinty pareigybiy: \

jitraukiamos istaigos vadovy pavaduotoju, padaliniuy
vadovy pareigybés ir pareigybés, nepriklausancios
jokiam jstaigos padaliniui.

Jeigu Siy pareigybiy yra maziau nei 10-15, tai tam, kad biuity pasiektas Sis
skaicius, atsitiktine tvarka j sarasg jtraukiami ir kiti Sios jstaigos valstybés
tarnautojai ir darbuotojai. /
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Proceduros terminai

[ki lapkricio 1 d. — jstaigos vadovas pateikia kolegy sarasg is 5-10
asmeny uz jstaigos personalo valdyma atsakingam asmeniui.

Iki lapkricio 7 d. — kolegy sarasas suvedamas VATIS.

[ki lapkricio 30 d. — vertintojai gauna pranesima apie pradedama
vertinima (inicijuoja uz personalo valdyma atsakingas padalinys, asmuo
ar centralizuotai personalo administravimo funkcijas atliekanti jstaiga).

— vyksta jstaigos vadovo kompetencijy vertinimas
VATIS.

Iki vasario 20 d. — tarnybinés veiklos vertinimo pokalbis, kurio metu
aptariami kvalifikacijos vertinimo, tame tarpe ir 360 laipsniy
kompetencijy vertinimo, rezultatai.
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hime Rezultatai ir jy skaiciavimas

VALSTYBES
TARNYBUOS
DEPARTAMENTAS

0

» Istaigos vadovo kompetencijos vertinamos, vadovaujantis Vertinimo tvarkos apraso
2 priede nurodytais teiginiais, kurie jvertinami nuo 1 iki 7 baly (1 balas — Zemiausias, 7
balai — auksciausias). Rezultatas apskaic¢iuojamas VATIS, isvedant vidurkj is jstaigos
vadovo tiesioginio vadovo, pavaldziy asmeny ir kolegy atsakymuy reikSmiy (. y. jo paties
isivertinimas ] rezultatus neéra jskaiciuojamas).
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% Konkrecios kompetencijos lygis nustatomas VATIS pagal Kompetencijos lygi
atitinkanciy bendro respondenty vertinimo vidurkiy reikSmiy lentele:

Kompetencijos lygis Kompetencijos lygi atitinkantis bendro

respondenty vertinimo vidurkis

1 lygis 1-1,99
2 lygiS 2-2,99
3 lygis 3-3,99

4 lygis 4-4,99

5 lygis 5-7
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LI Kompetencijy vertinimo pavyzdys

8. LYDERYSTE Niekada Retai Daznai \%T:GEN Negaliu vertinti

s o ve . .

8.1. Asmeniniu pavyzdZiu motyvuoja kitus

8.2. Darbuotojams perteikia jstaigos vizija, misija, tikslus, jkvepia ju siekti

8.3. Istaigoje kuria pozityvu psichologini klimata
8.4. Itraukia darbuotojus j jstaigai svarbiy sprendimy priémima

8.5. Istaigoje kuria bendradarbiavimo kultara
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8.6. Ugdo darbuotojus sudarydamas jvairias mokymosi ir tobuléjimo galimybes

N

AR i
1.1. Savo veikla grindzZia skaidrumo principu 1 2 3 4 5 6 7 _
1.2. Tobulina jstaigos veiklos organizavima 1 2 3 4 5 6 7 _
1.3. Naudoja i$teklius taip, kad tai turéty teigiama poveiki jstaigos rezultatams 1 2 3 4 5 6 7 _
1.4. Sprendimus priima atsizvelgdamas i viesajj interesa 1 2 3 4 5 6 7 _
1.5. Atsizvelgdamas j visuomenés poreikius gerina istaigos teikiamy paslaugu kokybe 1 2 3 4 5 6 7 _
1.6. Uztikrina visuomenei naudingy istaigos iniciatyvy testinuma 1 2 3 4 5 6 7 _
6.1. Istaigos veiklos prioritetus nustato vadovaudamasis istaigos misija ir valstybés prioritetais 1 2 3 4 5 6 7 _
6.2. Istaigos tikslus suderina su valstybés prioritetais 1 2 3 4 5 6 7 _
6.3. Siekdamas didesnio efektyvumo ir rezultaty, pritaiko naujoves istaigos veikloje 1 2 3 4 5 6 7 _
6.4. Istaigos viduje diegia naujoves, kurios tampa pavyzdziu kitoms istaigoms 1 2 3 4 5 6 7 _
6.5. Siekdamas geresnio jstaigos misijos ir tiksly igyvendinimo inicijuoja ir igyvendina poky¢ius 1 2 3 4 5 6 7 _

[ ]
]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
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8.7. Suteikia konstruktyvy griztamaji rysi darbuotojams apie juy veikla
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Rezultatai

% Kompetencijy vertinimo rezultatas j bendra tarnybineés veiklos vertinimo
bala neéra jskai¢iuojamas ir naudojamas tik kvalifikacijos
tobulinimo poreikiui nustatyti (t. y. nelemia paZeminimo,
atleidimo, pareigines algos padidinimo ir pan...).

% Istaigos vadovo kompetencijy vertinime dalyvaujanéiy asmeny
duomenys yra anonimiski (jeigu istaigoje yra < nei 3 pavaldus
asmenys, jy ir kolegy grupes yra sujungiamos | bendrq istaigos
vadovui pavaldziy asmeny ir kolegy pareigybiy sqrasq).
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Ataskaitos

Pateikiamos
VATIS

DETALI ATASKAITA DETALIOS ATASKAITOS
(istaigos vadovui): SANTRAUKA

(tiesioginiam vadovui):

ap l?gggﬁgzik%% ;l;igzgg;ggg;mo apibendrinti vertinto jstaigos vadovo

jvertinimas, kompetencijy vertinimas kompetencijy vertinimo rezultatai,
pagal respondenty grupes, detali komp etencyy. lygio ertimmas ir
kompetencijy vertinimo rezultaty rekomenduojamos kvalifikactjos

analizeé bei rekomenduojamos tobulinimo (ugdymo) sritys.
kvalifikacijos tobulinimo (ugdymo)
sritys
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360 laipsniy kompetencijy vertinimo nauda

VALSTYBES /\ /\
TARNYBDOS Istaigos vadovas gali aiskiai pamatyti Tai suteikia galimybe

LA

DEPARTAMENTAS savo stipriasias ir silpnasias atrasti skirtumus tarp
puses. subjektyvaus saves
Matydamas trukumus gali kryptingai vertinimo ir aphnklnlq

juos taisyti, uzsibrézti naujy tiksly.
Zinodamas gerasias savybes, labiau gr;ztamo;o I'YSlp tarp

savimi pasitikés, galbiuit jas daugiau esamo ir laukiamo

Alm Vertinimo rezultatai

1

griztamasis 1:(ysys duoda i§samig ir
. »1$ virsaus®, t. y. i§ maksimaliai objektyvig
Nau dlnga ’ tiesioginio Vadovo informacija vadovy
nes: ,,ISPil%z%c;; 1qt I}r’ is kvalifikacijos
. % Sony. .. ' Kity tobulinimo/ugdymo

" vadovo kolegy. W
Rezultatai gali buti mm

stimulas keisti savo liUSUs i minasus
elgesi, suderinant jj tiek SE T e iy
su asmeniniais & ORI,
save kritiskai ir

prioritetais, tiek su valdantys emocijas,
organizacijai svarbiais e
pasiekia Zymiai

kompetencijy

W geresnlu reZUItatq
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VALSTYBES
TARNYBUOS
DEPARTAMENTAS
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Uz metodine pagalbg atsakingi:

% Valstybés tarnybos departamentas prie LR VRM - uz jstaigos vadovo
kompetencijy vertinimo procediiry vykdymaq;

% Informatikos ir rysiy departamentas prie LR VRM — uz duomeny, susijusiy
Su jstaigos vadovy kompetencijy vertinimu VATIS, tvarkymag.
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