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1. JZANGA

Konkurso j valstybés tarnautojo pareigas komisija (toliau — komisija), vadovaudamasi Valstybés
tarnybos jstatymu, Priémimo j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasu, (toliau
— Aprasas) ir kitais teisés aktais!, organizuoja pretendenty vertinima komisijoje, uztikrindama
sklandy ir konstruktyvy bendravima bei bendradarbiavima su pretendentais, objektyvy ir skaidry jy
kompetencijy ir tinkamumo eiti valstybés tarnautojo pareigas jvertinima.

Siy rekomendacijy tikslas — padéti komisijos nariams tinkamai pasirengti pretendenty vertinimui
komisijoje.

Rekomendacijose aptariami pagrindiniai pretendenty vertinimo komisijoje principai komisijos nariy
atsakomybés bei svarbiausi komisijos darbo organizavimo etapai.

2. PAGRINDINIAI VERTINIMO KOMISIJOJE PRINCIPAI

Pretendenty vertinimas komisijoje grjstas kompetencijomis.

e Valstybés tarnyboje taikomas kompetencijomis gristas Zmogiskyjy iStekliy valdymas, todél
sprendimai, siekiant atrinkti tinkamiausig pretendenty, turi bUti pagristi objektyviu
kompetencijy jvertinimu.

e Pretendenty komisijoje vertinimo tikslas — tinkamai jvertinti pretendenty kompetencijas,
gebéjimus atlikti pareigybés aprasyme nurodytas funkcijas ir atrinkti pretendenta, geriausiai
atitinkantj pareigy, j kurias pretenduoja, reikalavimus.

Obijektyvus, efektyvus ir skaidrus pretendenty vertinimas.

e Uz skaidry, objektyvy ir efektyvy pretendenty vertinimo procesa atsako komisija.

e Komisijos sprendimai turi buti priimami remiantis kiekvieno pretendento kompetencijy ir
tinkamumo eiti valstybés tarnautojo pareigas vertinimu pagal vertinimo kriterijus.

e Komisija turi saZiningai ir objektyviai atlikti pretendenty vertinima, taikydama vienodus
vertinimo kriterijus, metodus ir procediras visiems pretendentams.

Teigiama pretendenty patirtj kurianti atranka.

e Atrankos procese sprendimus priima ne tik komisija ir j pareigas priimantis asmuo, bet ir
pretendentai. Jy dalyvavimo vertinime patirtis turi jtakos sprendimams dél pasitlymo eiti
pareigas priémimo, pakartotinio dalyvavimo konkursuose, jstaigos rekomendavimo kitiems.

e Pretendenty vertinimas komisijoje turi kurti teigiama pretendenty reakcija j atranka
(pasitenkinima organizuojamu vertinimo procesu, $io proceso skaidrumo suvokima), stiprinti
pretendenty suvokima, ko tikimasi i§ j pareigas priimamo valstybés tarnautojo, formuoti jy
realistiskg poZilrj j jstaiga ir pareigas.

3. KOMISIJOS NARIY VAIDMENYS

Komisija susideda i§ komisijos pirmininko, komisijos sekretoriaus, kuris dazniausiai yra ir komisijos
narys, ir kity komisijos nariy.

Komisijos pirmininkas:

e Organizuoja komisijos pasiruo§ima pretendenty vertinimui.

e Vadovauja komisijos darbui pretendenty vertinimo metu (proceddry pristatymui
pretendentams, uzduociy taikymui, galutiniy komisijos vertinimo baly skai¢iavimui bei rezultaty
paskelbimui).

¢ Inicijuoja komisijos darbo aptarimg po pretendenty vertinimo.
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Komisijos sekretorius:

Parengia ir pateikia komisijai dokumentus, reikalingus fiksuoti pretendenty vertinimo rezultatus.
Koordinuoja pretendenty pakvietima pagal nustatyta vertinimo grafika.

Organizuoja pretendenty vertinimo komisijoje garso ir vaizdo fiksavima ir protokoluoja komisijos
darbo eiga.

SkaiCiuoja galutinius pretendenty vertinimo komisijoje rezultatus.

Komisijos nariai, konkursg inicijuojanéios jstaigos atstovai:

Pasiruosia ir visiems komisijos nariams pristato informacijg apie jstaigg, busimo valstybés
tarnautojo veiklos specifikg ir darbo aplinkg, kokiy veiklos rezultaty laukiama.

Vertinimo komisijoje metu, esant poreikiui, gali pristatyti pretendentams informacija apie
istaigg, pareigybe.

Visi komisijos nariai:

Susipazjsta su informacija apie jstaiga ir pareigybe, pretendenty gyvenimo apraSymais ir, esant
reikalui, kitais pretendenty pateiktais dokumentais.

Dalyvauja tariantis ir priimant sprendimus dél pretendenty vertinimo organizavimo.

RuosSia vertinimo uzduotis.

Vykdo pretendenty vertinima vertinimo komisijoje metu ir priima individualius sprendimus dél
pretendenty jvertinimo.

Aptaria pretendenty vertinimo organizavimg po pretendenty vertinimo.

4. KOMISIJOS DARBO ETAPAI

Komisijos darbas apima §iuos pagrindinius etapus (zr. 1 pav.):

Pasirengimas vertinimui komisijoje:

e pareigybés analizé;

e vertinimo kriterijy nustatymas;

e vertinimo suplanavimas;

e vertinimo uzduociy, atsakymy vertinimo gairiy parengimas.

Vertinimas komisijoje ir sprendimo priémimas:

e vertinimo proceso pristatymas pretendentams;

e jei numatyta, pretendentams pateikiama informacija apie jstaiga ir pareigybe;

e pretendenty vertinimas, taikant pasirinktus vertinimo metodus;

e pretendenty atsakymuy, atlikty uzduociy jvertinimas pagal nustatytus vertinimo kriterijus;
e galutiniy pretendenty vertinimo baly suskaiCiavimas ir paskelbimas.

Vertinimo komisijoje aptarimas:
e pretendenty vertinimo organizavimo, taikyty uzduocCiy, procediry ir rezultaty aptarimas;
e vertinimo proceso stipriyjy ir tobulintiny sric¢iy identifikavimas.

Pasirengimas Vertinimas komisijoje Komisijos darbo

vertinimui ir sprendimo priémimas aptarimas

1 pav. Komisijos darbo etapai



5. PASIRENGIMAS VERTINIMUI KOMISIJOJE

Siekiant uztikrinti sklandy komisijos darbg, objektyvy pretendenty jvertinima ir atrinkti konkreCioms
pareigoms tinkamiausig pretendentg, svarbu skirti pakankamai laiko pasirengimui. Komisijos nariai
planuodami vertinima komisijoje turi aptarti ir suderinti Siuos pagrindinius pretendenty vertinimo
organizavimo klausimus:

e Vertinimo kriterijy nustatymas.

Atsizvelgdama j pareigybés apraSyme nurodyta informacijg, surinkta ir iSanalizuotg informacija apie
pareigybe, valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus, komisija turi pasirinkti
vertinimo kriterijus, t. y. kompetencijas ir jy indikatorius, kurie bus vertinami per vertinima komisijoje.

Remdamiesi Sia informacija, komisijos nariai turi pasirinkti kompetencijas, kurios darys didziausia
itaka veiklos efektyvumui ir sékmei einant pareigas konkrecCioje jstaigoje. Rekomenduojama
pasirinkti 3—7 kompetencijas.

Pasirinkus kompetencijas, svarbu iSskirti ir aptarti konkrecius indikatorius, kurie bus vertinami, kad
visi komisijos nariai vienodai suprasty jy reikSme.

e Motyvacijos uzimti pareigas vertinimas.
Svarbus vertinimo kriterijus, pagrindziantis tinkamuma uzimti valstybés tarnautojo pareigas, yra
pretendenty motyvacija:

o motyvacija uzimti konkrecias pareigas;

o motyvacija uzimti pareigas konkrecioje jstaigoje;
o motyvacija uzimti pareigas valstybés tarnyboje.

Komisijos nariai turi sutarti dél svorio, kuris bus suteiktas motyvacijos vertinimo kriterijui. Vertinimo
pavyzdys, kai taikomas interviu metodas:

Komisijos nariai sutaria, kad motyvacijos pagrindimo jvertinimui suteiks 30 proc. svorio, o bendram
nustatyty kompetencijy jvertinimui — 70 proc. svorio. Komisijos narys, vertindamas konkretaus
pretendento atsakymus | interviu klausimus, uz motyvacijos uzimti pareigas pagrindima
pretendentui skiria 7 balus. Balais jvertina kiekvieng vertintg kompetencija ir suskaiciuoja bendra
visy vertinty kompetencijy jvertinimy vidurkj, kuris yra 8 balai. Tada galutinj pretendento jvertinimo
bala komisijos narys turi suskaiciuoti Siuo badu:

=  7x0,3(30 proc. svorio) = 2,1 balo uz motyvacijos pagrindima.

= 8x0,7 (70 proc. svorio) = 5,6 balo uz kompetencijy vertinima.

= 21+5,6 =77 balo yra galutinis pretendento vertinimo balas.

e Vertinimo etapy apibrézimas.

Atsizvelgdama j pareigybei keliamus reikalavimus, specifika, pretendenty skaiciy, komisija nustato
vertinimo etapy skaic¢iy. Paprastai du vertinimo etapai vykdomi, kai j pareigybe pretenduoja ir j
konkursa ar atranka atvyksta 7 ir daugiau pretendentuy.

Jei planuojami keli vertinimo etapai, komisija turi sutarti, kokie bus taikomi vertinimo metodai
skirtinguose vertinimo etapuose, kada vyks vertinimo etapai (ta pacia diena, per kelias dienas), kaip
bus atrenkami pretendentai j antra etapa.

e Vertinimo metody aptarimas ir pasirinkimas.

Komisija turi pasirinkti vieng ar keleta vertinimo metody ir apibréZzti vertinimo proceduras, kuriuos
taikant bity galima surinkti informacijg, reikalingg pretendentams jvertinti pagal nustatytus
vertinimo kriterijus. Pasirenkant vertinimo metodus rekomenduojama atsizvelgti j pareigybés
pobidj, funkcijas, pretendenty skaicCiy, nustatytus vertinimo kriterijus ir kitas vertinimui svarbias
aplinkybes.




Kai nusprendziama taikyti daugiau nei vieng vertinimo metods, komisijos sprendimu gali buti
nustatomas vertinimo metody lyginamasis svoris. PavyzdZziui, namy darby uzduoties lyginimasis
svoris gali biti 40 proc., o interviu — 60 proc.

e Vertinimo uzduodiy parengimas.

Komisijos nariai turi susitarti dél vertinimo uzduociy parengimo. Uzduoc¢iy rengime gali dalyvauti visi
komisijos nariai, pavyzdZiui, rengiant interviu klausimus, namy darby uzduotis, praktines uzduotis,
testo klausimus.

Rengiant uzduotis, turi bdti parengtos ir aptartos Siy uzduociy atlikimo, atsakymy j klausimus
vertinimo gairés. Taikant interviu metoda kai visi komisijos nariai vertina atsakymus j visy komisijos
nariy klausimus, tai komisijos nariai prieS pokalbius su pretendentais turi pasidalyti su kitais
komisijos nariais ne tik savo paruoS$tais klausimais, bet ir Siy klausimy vertinimo gairémis.

Komisijos nariai privalo uztikrinti parengty uzduociy ir interviu klausimy konfidencialuma.

Interviu klausimai gali buti skirtingo tipo:

v Elgesio, kai praSoma pateikti konkrety pavyzdj i§ patirties, susijusj su vertinama kompetencija,
nusakant, kokia buvo situacija, kokie buvo pagrindiniai veiksmai ir koks buvo pasiektas
rezultatas.

v Hipotetiniai, kai praSoma papasakoti, kaip pretendentas elgtysi menamoje (hipotetinéje) su
darbu susijusioje situacijoje, kas padeda iSsiaiSkinti pasirengima elgtis tam tikru bddu
konkrecioje situacijoje ar zZinias, kurios butinos sprendziant situacija.

v Ziniy, skirti patikrinti Zinias.

Rengiant interviu klausimus, svarbu laikytis Siy pagrindiniy taisykliy:

v' Jei nezinome, kg duos atsakymas, klausimo neklausiame.

Klausimo formuluoté neturi pretendentui padéti numatyti priimtino atsakymo.
Klausimas neturi bati dvigubas, t. y. vienu metu nepateikti dviejy ar keliy klausimu.
Klausimas turi bati suformuluotas aiskiai, tiksliai ir vienareikSmiskai.

Klausimas neturi biti nei pernelyg sudétingas, nei pernelyg lengvas.
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e Vertinimo principy ir galutinio komisijos sprendimo priémimo aptarimas.

Komisija turi nuspresti, kaip vertins pretendenty atliktas uzduotis, atsakymus j interviu klausimus.
Taikant interviu metoda turi biti suderinta, ar kiekvienas komisijos narys vertins atsakymus tik j
savo uzduotus klausimus, ar j visy komisijos nariy uzduotus klausimus, ar atsakymus j klausimus apie
motyvacijg vertins visi komisijos nariai.

Turi bati sutariama, kiek laiko bus skiriama kiekvienos vertinimo uzduoties atlikimui (jei taikomas
daugiau nei vienas metodas), kada bus tikrinamos atliktos uzduotys, kiek tikrinimui bus skiriama
laiko. Planuojant interviu turi bati aptarta, kokia bus klausimy seka, kiek laiko bus skiriama pokalbiui
su vienu pretendentu, kada bus daromos pertraukélés, piety pertraukos poreikis.

Kiekvienas komisijos narys turi susipazinti su deSimtbale pretendenty vertinimo skale, jos
reik§mémis.

e Bendravimo ir elgesio etikos klausimai.

Rekomenduojama visiems komisijos nariams laikytis bendry elgesio etikos taisykliy: atvykti j
vertinimg komisijoje laiku, pagarbiai ir dalykiskai bendrauti su visais pretendentais, nesikalbéti
tarpusavyje vertinimo metu, démesingai iSklausyti pretendenty atsakymus, nekomentuoti
atsakymy ar juo labiau nepateikti teisingo atsakymo, nesinaudoti mobiliaisiais telefonais ir
kompiuteriais, jei tai tiesiogiai nesusijg su vertinimu ir komisijos darbu.




e Asmens duomeny apsauga.

Komisijos nariai turi laikytis pretendenty asmens duomeny paslapties neatskleidimo reikalavimo.
Reikia nepamirsti, kad, pagal Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymg,
komisijos nariai negali atskleisti pretendenty asmens duomeny be jy sutikimo.

6. PRETENDENTY VERTINIMO KOMISIJOJE EIGA
Svarbiausi aspektai, vertinant pretendentus komisijoje, yra Sie:

e Kontakto uzmezgimas, prisistatymas pretendentams.

Vertinimag pradeda komisijos pirmininkas, prisistatydamas pats ir pristatydamas komisija arba
kviesdamas komisijos narius prisistatyti bei informuodamas apie vertinimo eiga, etapus (jeigu
vertinimas vyks dviem etapais), forma ir trukme.

e staigos / pareigybés funkcijy pristatymas.

Po komisijos nariy prisistatymo, komisijos narys i§ valstybés tarnautojo ieSkancios jstaigos
pretendentams trumpai suteikia informacijg apie jstaiga ir pareigybe, jei taip buvo nuspresta.
Pateikdamas informacija, jstaigos atstovas gali akcentuoti darbo jstaigoje privalumus, blsimus
veiklos tikslus ir i§§Ukius. Svarbu prisiminti, kad atranka yra abipusis procesas — renkasi tiek komisija,
tiek pretendentai.

e Vertinimo uzduotys pretendentams.
Pasibaigus prisistatymui, pretendentai kvieCiami j vertinima. Jeigu numatomi keli vertinimo etapai,
pretendentams pateikiamos uzduotys vertinimo pradzioje jvardyta tvarka.

e Interviu.

Interviu metu pateikiami klausimai pagal suderinta klausimy eiliSkuma. Komisijos nariai pagal sutarta
eilés tvarka uzduoda visiems pretendentams vienodus ar lygiavercius klausimus. Taip pat komisijos
nariai turi teise uzduoti tikslinamuosius klausimus vengdami bet kokio sufleravimo ar nukreipimo.
Tikslinamieji klausimai — tai atviri klausimai, kuriais siekiama geriau suprasti pretendento atsakyma
(pavyzdziui: ,Ka turéjote omenyje sakydamas...?”).

Komisijos nariams svarbu islikti neutraliems ir susilaikyti nuo komentary arba netinkamy reakcijy j
pretendento atsakymus (pavyzdziui, nuo pritarima ar nepritarima rodancéios reakcijos).
Pretendentui nepateikus jokio atsakymo, nereikéty uzduoti sufleruojamyjy klausimy: Ar negalvojate,
kad..? Kaip JUs manote, ar..? Prie netinkamy reakcijy taip pat priskirtinas toks elgesys: aktyvus
naudojimasis kompiuteriais ir telefonais (jeigu naudojimasis néra susijes su darbu komisijoje),
komisijos nariy kalbéjimasis tarpusavyije ir pan.

Rekomenduojama nevertinti pretendenty atsakymuy interviu metu, o kuo tiksliau pasiZyméti
pretendento atsakymus, kad véliau buty galima priimti kuo objektyvesnj sprendimg, grjsta ne
susidarytu bendru jspudziu apie pretendenty, o jo konkreciais atsakymais.

e Interviu uzbaigimas.
Pokalbis uzbaigiamas padeka pretendentui uz dalyvavima, suteikiama informacija apie tolesnius
konkurso organizavimo Zingsnius.

e Sprendimo priémimas.

Kiekvienas komisijos narys pretendenty kompetencijas bei tinkamuma eiti valstybés tarnautojo
pareigas vertina individualiai nuo 1 iki 10 baly, vadovaudamasis kompetencijy vertinimo skale
(vertinimo skale pateikta §iy rekomendacijy 2 priede).

Esant poreikiui, komisijos nariai diskusijos metu pasidalija informacija apie iSgirstus pretendento
atsakymus j klausimus. Aptarimo metu komisijos nariai negali dalytis savo vertinimo balais, siekdami
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iSvengti jtakos kity komisijos nariy vertinimui. Komisijos nariai turi vengti kalbéti apie pretendentus
arba situacijas, nesusijusias su vertinimu, ir susikoncentruoti tik j tai, kaip pretendentai atliko uzduot;j
ar atsaké j pateiktus klausimus.

7. KOMISIJOS DARBO APTARIMAS

I§ karto po pretendenty vertinimo rezultaty paskelbimo komisijos nariams rekomenduojama aptarti
komisijos darba (nustatyty vertinimo kriterijy, parengty vertinimo uzduodiy ar klausimy, vertinimo
procediry tinkamuma, vertinimo eiga, komunikacija su pretendentais ir pan.), siekiant jtvirtinti
sékmés momentus ir identifikuoti tobulintinas vietas bei klaidas.

Esant poreikiui gali biti papildomai organizuojamas komisijos darbo aptarimas (inicijuoti gali visi
komisijos nariai), kurio metu bty analizuojami komisijos darbo aspektai (komisijos nariy elgesys,
galimas komisijos nariy Saliskumas, didelis vertinimo rezultaty netolygumas ir pan.).



Rekomendacijy konkursy j valstybés tarnautojy
pareigas komisijos nariams
1 priedas

Kompetencija — tai sugebejimas efektyviai veikti (sékmingai atlikti tam tikra veiklg), remiantis jgyty
Ziniy, gebéjimy, jgltdziy ir vertybiy visuma.

BENDROSIOS KOMPETENCIJOS

VERTES VISUOMENEI KURIMAS
Supranta valstybés tarnybos paskirtj, savo veikla ir silymais prisideda prie vertés visuomenei kdrimo.

ORGANIZUOTUMAS
Planuoja veikla ir laikg, nusistato prioritetus, veikia neatidéliodamas.

PATIKIMUMAS IR ATSAKINGUMAS
Vykdo jsipareigojimus, prisiima atsakomybe uz veikla ir rezultatus, jy gerinima.

ANALIZE IR PAGRINDIMAS
Geba atlikti situacijos analize — iSskaidyti jg j sudétines dalis, nustatyti daliy tarpusavio rysius, isskirti
esmine informacija, parengti pagristus sprendimus.

KOMUNIKACIJA
Geba bendrauti su asmeniu ir grupéje, pasirinkdamas jvairias bendravimo priemones, uztikrindamas
informacijos perteikima bei supratima.

VADYBINES IR LYDERYSTES KOMPETENCIJOS

STRATEGINIS POZIURIS
Tikslus suderina su valstybés prioritetais, jvertina platesnj konteksta, numato ateities galimybes ir
geba jomis pasinaudoti.

VEIKLOS VALDYMAS
Nustato veiklos prioritetus, organizuoja ir koordinuoja veiklg, uztikrindamas tiksly jgyvendinima.

LYDERYSTE
Vadovas — pavyzdys kitiems, perteikia vizijg, misijg, tikslus ir jkvepia jy siekti, suteikia reikalinga
emocine paramag, jtraukia j sprendimy priémima, ugdo, sukuria pozityvig darbo aplinka.

SPECIFINES IR PROFESINES KOMPETENCIJOS

SPECIFINES KOMPETENCIJOS

JZVALGUMAS

Teikiamus situlymus grindZia nacionaliniu, regioniniu ar savivaldos lygmeniu aktualiy poreikiy analize,
numato sitlymy praktinio jgyvendinimo modelius, geba uztikrinti aktualiy programy, projekty ir kt.
testinuma.

INFORMACIJOS VALDYMAS
Geba surinkti patikima informacija, ja sisteminti, tvarkyti ir kaupti.

ORIENTACIJA | APTARNAUJANT] ASMEN]
pagarbiai bendrauja su aptarnaujamais asmenimis, iSsiaiSkina aptarnaujamy asmeny poreikius ir
suranda aptarnaujamy asmeny poreikius atitinkanc¢ius sprendimus, tobulina aptarnavimo kokybe..

DALYKINIY RYSIY TINKLO KURIMAS
Kuria, palaiko ir plétoja rysiy tinkla, efektyviai iSsprendzia problemas, pasinaudodamas rysiy tinklu,
sidlo ilgalaikés partnerystés strategijas.

DERYBY VALDYMAS
Geba pasirengti deryboms, valdyti deryby procesa siekdamas visoms Salims naudingy susitarimy,
taikyti skirtingas derybuy strategijas ir taktikas.

TARPKULTURINE KOMUNIKACIJA
Supranta kultdrinius skirtumus, geba efektyviai veikti ir bendrauti skirtingoje nuo jprastos kultirinéje ir
kalbinéje aplinkoje.

KONFLIKTY VALDYMAS




Geba iSspresti konfliktus: nuraminti emocijas, iSsiaiSkinti konflikto priezastis, rasti sprendimus.

KONTROLES IR PRIEZIUROS PROCESO VALDYMAS
Geba valdyti kontrolés ir prieZilros procesa, siekdamas uztikrinti kontroliuojamy subjekty veiklos
atitikima galiojanCioms teisés akty nuostatoms ir keliamiems reikalavimams.

ITAKA
Geba padaryti jtaka kity nuomonei ir poziuriui bei gauti jy pritarima sitllomoms idéjoms,
naudodamasis teisétomis ir etiSkomis priemonémis.

PROFESINES KOMPETENCIJOS ...
Profesiné kompetencija suprantama kaip gebéjimas, kurio reikia norint atlikti konkrecias profesinés
veiklos ar pareigy funkcijas.
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Rekomendacijy konkursy j valstybés tarnautojo
pareigas komisijos nariams
2 priedas

KOMPETENCIJY IR GEBEJIMY, KURIY REIKIA PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTOMS
FUNKCIJOMS ATLIKTI, BEI TINKAMUMO EITI VALSTYBES TARNAUTOJO PAREIGAS VERTINIMO
SKALES TAIKYMO PAAISKINIMAI

Vertinimo Vertinimo skalés baly Vertinimo skalés taikymo pretendenty atsakymams
skalés reik§miy apibrézimas vertinti apraSymai
balai
1-2 balai VisiSkai nedemonstruoja arba | Nepateikia atsakymo j klausimg, t. y. tyli, sako, kad
labai silpnai demonstruoja nezino atsakymo, nesugebés atsakyti, arba pateiktas
kompetencijas ir gebéjimus atsakymas yra nesusijes su klausimu.
pareigybés aprasyme Neapibudina ar nepademonstruoja elgesio,
nustatytoms funkcijoms sglygojancio sékminga veiklos atlikima ir uztikrinancio
atlikti, tinkamuma eiti veiklos rezultatus, t. y. parodanc¢io kompetencijos
valstybés tarnautojo turéjima.
pareigas. Neatlieka uzduoties.
3-4 balai | Silpnai demonstruoja Pateiktas atsakymas j klausima yra nekonkretus,
kompetencijas ir gebéjimus netikslus, nei§samus.
pareigybés aprasyme Apibidintas ar pademonstruotas elgesys
nustatytoms funkcijoms nepakankamai atitinka elgesj, salygojantj sékminga
atlikti, tinkamuma eiti veiklos atlikima ir uztikrinantj veiklos rezultatus, t. y.
valstybés tarnautojo parodantj kompetencijos turéjima.
pareigas. Uzduoties atsakymai yra nekonkretis, netikslis,
neiSsamus, neatitinka daugumos nustatyty jiems
reikalavimy.
5-6 balai | Vidutiniskai demonstruoja Pateiktas atsakymas j klausima yra i§ dalies konkretus,
kompetencijas ir gebéjimus tikslus, iSsamus.
pareigybés apraSyme Apibudintas ar pademonstruotas elgesys i$ dalies
nustatytoms funkcijoms atitinka elgesj, salygojantj sékminga veiklos atlikima ir
atlikti, tinkamuma eiti uztikrinantj veiklos rezultatus, t. y. parodantj
valstybés tarnautojo kompetencijos turéjima.
pareigas. Uzduoties atsakymai yra i§ dalies iSsamus, konkretas,
tikslds, atitinka bent puse jiems nustatyty reikalavimy.
7-8 balai | Gerai demonstruoja Pateiktas atsakymas j klausima pakankamai konkretus,
kompetencijas ir gebéjimus tikslus, iSsamus.
pareigybés apraSyme Apibudintas ar pademonstruotas elgesys pakankamai
nustatytoms funkcijoms atitinka elgesj, salygojantj sékminga veiklos atlikima ir
atlikti, tinkamuma eiti uztikrinantj veiklos rezultatus, t. y. parodantj
valstybés tarnautojo kompetencijos turéjima.
pareigas. Uzduoties atsakymai yra pakankamai iS§sams,
konkretus, tikslds, atitinka daugiau nei puse jiems
nustatyty reikalavimuy.
9-10 balai | Puikiai demonstruoja Pateiktas atsakymas j klausima konkretus, tikslus,

kompetencijas ir gebéjimus
pareigybés aprasyme
nustatytoms funkcijoms
atlikti, tinkamuma eiti
valstybés tarnautojo
pareigas.

iSsamus.

Apibudintas ar pademonstruotas elgesys atitinka
elgesj, salygojantj sékminga veiklos atlikima ir
uztikrinantj veiklos rezultatus, t. y. parodant;j
kompetencijos turéjima.

UZzduoties atsakymai yra iSsamus, konkretUs, tikslUs,
atitinka visus jiems nustatytus reikalavimus.”
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