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TARNYBINES
VEIKLOS
VERTINIMAS
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TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMAS |

 Veiklos liikesc¢iai aptariami vertinimo

pokalbio su tiesioginiu vadovu metu

(pildymas neprivalomas)

*4 lygiy vertinimo skalé — virSija lukescCius,

atitinka lukescCius, iS dalies atitinka lukescCius,

neatitinka lukesciy

*Vertinama:

o kompetencija (isskyrus neeilinj
vertinima);

o pasiekti rezultatai jgyvendinant susitarima
deél pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir (ar)
tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty
(jstaigos vadovy);

o pasiekti veiklos rezultatai (karjeros ir
laikinojo valstybés tarnautojo)

*360 laipsniy kompetencijy vertinimas jstaigy

vadovy ir padaliniy vadovy

Tiesioginio vadovo vertinimas gali buti

skundziamas | pareigas priimancCiam

asmeniui (ar jo jgaliotam asmeniui).




TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMAS I

Orientuotas j:

@ rezultatus
@ dalyvavimag
@ vystymasi
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VERTINIMO PASKIRTIS:
NUO KONTROLES PRIE
TOBULEJIMO

Vertinimas —
ne tik ,patikrinti
bet ir ,padéti augti“

Pokytis reikalauja
kultirinés
transformacijos
organizacijoje
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m NAUDA |JSTAIGAI

Aiski kryptis ir tiksly suderinimas
Susietas su jstaigos strategija veiklos

vertinimas, su konkreciais
vertinamajam keliamais
tikslais/lOkesciais ir pasiektais
rezultatais.

Duomenimis grjsti sprendimai
Jvertinta kiekvieno jstaigos

darbuotojo kompetencija.

Parinktos  efektyvios  priemones
sistemingam darbuotojy ugdymui
pagal reikiamas kompetencijas.
Mokymosi ir pasitikéjimo kulttra
Geresneé reputacija ir veiklos kokybé
Efektyviau naudojamos léSos




s Nauda vadovui

 Jrankis lyderystei ir komandai
auginti

 Geresnis savo, kaip vadovo, tiksly
pasiekimas

« Pavaldiniy darbo kokybés valdymas

 Salygy jy stipriosioms ,puséms”
pasireiksti veikloje sudarymas

* Geresnis komandos nariy pazinimas,
ju gebéjimus ir galimybiy jvertinimas

« Grjztamojo rysio kultdros
stiprinimas

 AiSkesni lukesCiai Ir motyvacija,
jsipareigojimo organizacijai
didinimas

Galimybé atpazinti talentus

« Organizacijos stiprinimas

* Tikslus darbuotojy ugdymo poreikiy
identifikavimas

 Brandesnis ir efektyvesnis
vadovavimas

A A
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én Nauda tarnautojui

Grjztamojo rySio gavimas, gery-
blogy elgesio/veiklos pavyzdziy
nustatymas (STAR metodas)

Veiklos prioritety ir gairiy
nu(si)statymas: aiSkumas del
vaidmens ir tiksly

Savo galimybiy planavimas: augimas
ir tobuléjimas

,Darbuotojo  balso” (nuomoniy,
pasitlymy, idéjy) isgirdimas ir
vadovo jsiklausymas

Darbuotojo vertés iSaugimas ir jo
pripazinimas

Saugumo ir pasitikéjimo jausmas

% Zinojimas, ko i§ manes nori ir
kaip man sekasi.




TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMAS: VAVA
TERMINAI

Kasmetinis — kiekvienais metais, jeigu valstybés tarnautojas eina pareigas toje jstaigoje (ne konkreciose pareigose)
ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus.

Terminas — sausio 1d. — vasario 25 d., nustatytais atvejais iki balandzio 30 d. (+5 d. d. ragytiniam kreipimuisi dél
tarnybinés veiklos objektyvumo ir pagrjstumo).

Neeilinis — ne dazniau kaip 1 karta per kalendorinius metus, jeigu nuo valstybés tarnautojo kasmetinio tarnybinés
veiklos vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 meénesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatomas trumpesnis veiklos
rezultaty gerinimo plano laikotarpis, arba jeigu valstybés tarnautojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus éjo pareigas toje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje, kurioje yra vertinama jo tarnybiné veikla.
Terminas - lapkricio 1d.

| pareigas priimancio asmens sprendimo jgyvendinimo terminas — per 2 mén. nuo sprendimo jgyvendinti sitlyma
priémimo. Sidlymas suteikti iki 5 mokamuy poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laikg, silymas finansuoti
kvalifikacijos tobulinimag ne didesne kaip 1 pareiginés algos dydzio suma per metus jgyvendinamas per 1 metus
nuo sprendimo priémimo dienos.
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TAR NYBI N ES Valstybés tarnautojas
VEIKLOS VERTINIMO sausio 1-15 d.
PROCEDUROS Z -

5. Motyvuota siulyma 1. Uzpildo Motyvuoto

pateikia tiesioginiam sitlymo | skyriaus skiltj
( KAS M ETI N IO vadovui. ,Pagrindiniai pasiekti
Susitariama dél pokalbio praéjusiy mety tarnybinés
VE RTI N I M O veiklos rezultatai”

METU) |

4. Pasitilo rizika, kuriai 2. Jsivertina ir uzpildo
esant tarnybinés veiklos Pasiekty rezultaty, vykdant
rezultatai gali bati tarnybine veiqu:_vertinima
nepasiekti (Motyvuoto (Motyvuotq A7 |
sidlymo | skyrius) skyrius)

\ S

3. Jsivertina kompetencija

Jeigu dél objektyviy priezascCiy valstybés tarnautojas laiku negali atlikti nurodyty veiksmuy, t3 jis
12/18/2025 padaro per 5 darbo dienas nuo Siy priezasciy iSnykimo



TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO
PROCEDUROS - —
(KASMETINIO sausio 16-vasario 25 d. O Veilos revultatus, [okestie

einamaisiais metais, rizika,

VE RTI N I M O % [Weiyveia SHle kompetencijag ir jos tobulinimo poreikj

pateikia ] pareigas bei valstybés tarnautojo karjeros ir

M ETU) priimanéiam asmeniui skatinimo galimybes

2. Prireikus patikslina praéjusiy
mety tarnybinés veiklos rezultaty
skiltj, o nusprendus aprasyti
pagrindinius einamyjy mety
tarnybinés veiklos lUkescCius,
uzpildo Sig neprivaloma pildyti
skiltj, gali patikslinti rizika

8. Supazindina
valstybés tarnautoja
pasiraSytinai

7.]raso vieng is VT
18 str. 8,10 d.

nurodyty siulymy 3. JraSo pasiekty

tarnybinés veiklos

rezultaty, vykdant

uzduotis, vertinima
6. JraSo valstybés tarnautojo
tarnybinés veiklos jvertinima

(virsijanti IGkescius, atitinkanti 5. Prireikus sudaro

lGkescius, i§ dalies atitinkanti valstybés tarnautojo 4. Jvertina

lakescius, neatitinkanti individualy kvalifikacijos valstybes

lGkeséiy) tobulinimo plana tarnautojo
kompetencijas
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LUKESCIAI | v\

Lukesciai turi buti sukoncentruoti j jstaigai nustatytas uzduotis ir darby prioritetus
einamaisiais metais.

Jstaigos strateginis Jstaigos metinis Valsjcybbe§ tarnaLthOJo
veiklos planas veiklos planas Pareigybes apraste
nustatytos funkcijos

Einamuyjy mety lUkesciai

Vertinimo anketoje néra privalomumo rastu nurodyti (aprasyti) einamyjy mety
lukesciuy.

Tiesioginis vadovas, aptares su tarnautoju, gali vieng kartg pakeisti ar papildyti jo tarnybinei
veiklai einamaisiais metais keliamus lukesCius, bet ne véliau kaip likus 3 ménesiams iki

kalendoriniy mety pabaigos.
12/18/2025



LUKESCIALI I

12/18/2025

Tiesioginis vadovas kartu su valstybés
tarnautoju aptaria jo tarnybinés veiklos
lukescius, rezultaty vertinimo kriterijus.

Lukesciai turi bati:

Aiskis: aiSku kg konkreciai reikia padaryti, abi
pusés turi suprasti lukestj vienodai

‘Orientuoti j konkrety rezultatg, o ne |
procesg (iSmatuojami: kaip nuspresime, ar
pasiekti, kas parodys, kad rezultatas pasiektas ir
uzduotis atlikta)

*Apibreézti laike: nustatytas lukescCio pasiekimo
jvykdymo terminas

‘Pasiekiami: turi buti jvertinta, ar tarnautojui
jmanoma, ar gali $j lukestj pasiekti

*Tinkami, realus: ar lUukestis neprasilenkia su
realybe, ar tikrai prasminga




LUKESCIALI Il

LK
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pokyciui pasiekti;

geresniam procesui uztikrinti;

susije su kasdieninés veiklos
efektyvumo didinimu arba
konkretaus darbo atlikimu.




LUKESCIAI IV

Tiesioginis vadovas kartu su valstybés tarnautoju
aptaria jo tarnybinés veiklos likes¢€ius, rezultaty

vertinimo kriterijus.

LK

12/18/2025

Orientacija j konkrety rezultata, jo
iSmatuojamumas (kas parodys, kad
likestis/ rezultatas

pasiektas). Apsispresti gali padéti
atsakymai j Siuos klausimus:

Ar svarbi kokybé?

Ar klientams/suinteresuotoms Salims
svarbu, kaip atliekamas darbas? Kokybés
aspektas galety buti: klaidy skaicius
(padalinyje leidziamas skai¢ius ar
procentas klaidy); klienty pasitenkinimo
procentas (nustatomas atlikus apklausg).
Ar svarbus kiekis?

Ar klientams/suinteresuotoms Salims
svarbu, kiek paslaugy/produkty yra
suteikiama? Kiekio rodiklis parodo, kiek
valstybés tarnautojas ar padalinys turi
suteikti paslaugy ar sukurti produkty
(parengta ir pateikta ataskaita; iSduoty
licencijy skaicius).




LUKESCIAI V

Tiesioginis vadovas kartu su valstybés tarnautoju
aptaria jo tarnybinés veiklos lukes¢ius, rezultaty
vertinimo kriterijus.

Ar svarbu jvykdyti uzduotj iki tam tikro
laiko ar datos? Laiko rodiklis parodo,
kaip greitai, kada, ar iki kurios datos
valstybés tarnautojas ar padalinys turi
atlikti uzduot;j.

Ar svarbu jvykdyti uzduotj nustatyty
kasty ribose? Kasty efektyvumo
rodiklis parodo, kiek laiko, Zzmogiskyjy
iStekliy ir pinigy sunaudota rezultatui
pasiekti. Rodikliai galéety buti:
sutrumpéjes paslaugos ar produkto
suteikimo laikas; to paties lygio ar
sumazéjusios padalinio islaidos.

L
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*Virsijanti lakescius

*Nustatyti didesne pareigine
alga (PA) (taikant ne maziau
kaip 0,06 didesnj PA
koeficientg)

*Perkelti j aukStesnes karjeros
v. t. pareigas

*Taikyti skatinimo priemone:
spadéka,

svardine dovana,

enuo 1iki 2 PA dydzio piniginé
iSmoka,

+iki 5 mokamy poilsio dieny,
kvalifikacijos tobulinimo
finansavimas

*Valstybeés tarnautojui gali bati
taikomos kitos jstaigoje
nustatytos skatinimo
priemonés

12/18/2025

VERTINIMO SKALE
IR SIULYMAI

«Atitinkanti lukescius

*Tarnautojo teisiné padétis
nesikeiCia ir valstybés
tarnautojo tarnybinés
veiklos vertinimas yra
baigiamas, iSskyrus atvejus,
kai valstybés tarnautojas
nesutinka su tiesioginio
vadovo pateiktu tarnybinés
veiklos vertinimu.

|S dalies atitinkanti
lukescius

*Tarnautojo teisiné padétis
nesikeiCia, taCiau
valstybés tarnautojui
nustatomas privalomas
kvalifikacijos tobulinimas.

‘Neatitinkanti lukesciy

*Nustatyti mazesneg PA, taikant
ne maziau kaip 0,06 ir ne
daugiau kaip 0,18 mazesnj PA
koeficienta

*Perkelti j Zemesnes pareigas
+Atleisti i$ pareigy

*Gali buti sudaromas ne
trumpesnés negu 2 ménesiy ir
ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmes valstybeés tarnautojo
tarnybinés veiklos gerinimo
planas. Jei pasibaigus veiklos
gerinimo plano terminui veikla
neeilinio vertinimo metu
jvertinama kaip neatitinkanti
l0kesCiy, valstybés tarnautojas
atleidZiamas i8 pareigy.



VEIKLOS VERTINIMO
POKALBIS |

Etapai:
*Pasirengimas
*Vedimas

*Veiksmai jvykdzius pokalbj

LK
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VEIKLOS VERTINIMO
POKALBIS Il

Kas svarbu efektyviam pokalbiui?

«aiSkus vertinimo pokalbiy tiksly, Siy pokalbiy
naudos jstaigai (vadovams) ir darbuotojams
iISkomunikavimas

aiSki procedura bei jos laikymasis

*tinkamai sprendziami organizaciniai pokalbiy
vedimo klausimai

*asmeniniy vadovy jgudziy bei nuostaty vesti
pokalbius ir teikti grjztamajj rysj ugdymas

svertinimo pokalbiy rezultaty panaudojimas
sprendziant personalo valdymo klausimus.

LK
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TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMAS

Asmenybés salygotos klaidos:
oiSankstiné simpatija ir antipatija
opirmo jspudzio klaida

oper Svelnus/per grieztas vertinimas
ovidurkinimo klaida

*Stebéjimo salygotos klaidos:

osékmingos uzduoties atlikimas uzgozia visa
vertinimag

onesekmingos uzduoties atlikimas uzgozia visg
vertinimag

onevykelio etiketé — ilgai einantiems tas pacias
pareigas

ogeriau vertinami aukStesnes pareigas einantys
darbuotojai

overtinami trumpalaikiai rezultatai.




TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO WA
OBJEKTYVUMO IR PAGRJSTUMO
IVERTINIMAS |

jeigu:

Yra radytinis valstybés /\’
tarnautojo,
nesutinkancio su
tiesioginio vadovo
vertinimu, kreipimasis
(per 5 d. d. nuo
susipazinimo su
Motyvuotu sitlymu)

Yra raSytinis jstaigos
vadovo, nesutinkancio
su jo tarnybinés veiklos
vertinimu, kreipimasis

(per 5d. d. nuo
susipazinimo su

Motyvuotu sitlymu)

| pareigas priimantis asmuo jvertina tarnybineés veiklos vertinimo objektyvuma ir pagristuma ne véliau kaip per 10 d. d.
nuo kreipimosi dienos.
Jeigu nedarbingumas, atostogos, komandiruote ar kt. ir néra galimybés naudoti TG] — atidedama iki iSnyks priezastys.

12/18/2025



TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMO OBJEKTYVUMO
IR PAGR|STUMO JVERTINIMAS II

) pareigas priimantis asmuo arba jo
jgaliotas asmuo organizuoja pokalbj su:

*tarnautoju, nesutinkanciu su tiesioginio
vadovo atliktu tarnybinés veiklos
vertinimu,

*Sio tarnautojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu
tarnybinés veiklos vertinima, ir

LK

sesant poreikiui su VieSojo valdymo
agenturos deleguotu atstovu.

12/18/2025




TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMO OBJEKTYVUMO
IR PAGR|STUMO JVERTINIMAS I

Pokalbyje:

*nagrinéjama valstybés tarnautojo tarnybiné
veikla pagal Motyvuota pasitlyma

spriimamas sprendimas dél tarnybinés veiklos
jvertinimo objektyvumo ir pagrjstumo.

Po pokalbio surasoma isvada, kurioje
iISdéstomas priimtas sprendimas dél vertinimo
objektyvumo ir pagristumo.

LK
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TARNYBINES VEIKLOS

VERTINIMO OBJEKTYVUMO
IR PAGRJSTUMO JVERTINIMAS IV

LK
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Jei tarnybiné veikla jvertinta neobjektyviai
ir nemotyvuotai, tiesioginiam  vadovui
pavedama atlikti pakartotinj tarnybinés
veiklos vertinima.

Jei  jvertinta objektyviai ir motyvuotai,
pavedimai ar nurodymai jstaigos vadovo ar
valstybés tarnautojo tiesioginiam vadovui
neteikiami.




TOLIMESNES PROCEDUROS

 Tiesioginis vadovas, uzpildes motyvuota siulymg, supazindina su juo valstybés
Tiesioginis ~ tarnautojq

vadovas
. . . . * Motyvuota siulyma pateikia j pareigas priimancCiam asmeniui
Tiesioginis
vadovas
*Per 5 d. d. priima sprendimag dél tiesioginio vadovo pateikto sidlymo jgyvendinimo.
Sprendimas jgyvendinamas per 2 mén. nuo sprendimo priémimo. Sitlymas suteikti iki 5
mokamuy poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laikg, finansuoti kvalifikacijos
. tobulinimg ne didesne kaip valstybés tarnautojo 1 pareiginés algos dydzio suma per metus,
J pareigas jgyvendinamas per 1 metus nuo sprendimo priémimo dienos
priimantis
asmuo

Kai valstybés tarnautoja j pareigas priima kolegiali institucija, sprendimas dél pasitulymy
jgyvendinimo priimamas artimiausiame jos posédyje

12/18/2025
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NEEILINIS TARNYBINES

VEIKLOS VERTINIMAS

Atliekamas:
» ne dazniau kaip 1 kartg per kalendorinius

metus, jeigu nuo valstybés tarnautojo
kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo
praéjo ne maziau kaip 6 ménesiai,

ISskyrus atvejus, kai yra nustatomas
trumpesnis  veiklos gerinimo  plano
laikotarpis,

arba jeigu valstybés tarnautojas ne
trumpiau  kaijp 6 ménesius  per
kalendorinius metus éjo pareigas toje
valstybeés ar savivaldybés institucijoje ar
jstaigoje, kurioje yra vertinama jo
tarnybiné veikla.

Terminai:

turi jvykti per 10 d.d. nuo Vvalstybés
tarnautojg ] pareigas priimancCio asmens
sprendimo  atlikti  valstybés tarnautojo
tarnybinés  veiklos neeilinj  vertinima
priemimo dienos arba svarbiy priezasciy
iISnykimo dienos (laikinasis nedarbingumas,
komandiruotés, atostogos ar kity svarbios
priezastys) .

lapkricio 1d.




VADOVO
KOMPETENCIJOS
VERTINIMAS, TAIKANT
360 LAIPSNIY
KOMPETENCIJU
VERTINIMA

2222222222



360 LAIPSNIY KOMPETENCIJY

<

LW
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VERTINIMO

PAGRINDINIAI TIKSLAI

Jvertinti vadovo kompetencijg ir
suteikti grjztamajj rysj apie vadovo
turimas kompetencijas, reikalingas
séekmingai jstaigos veiklai.

Nustatyti vadovo kvalifikacijos
tobulinimo poreik;.

Kurti  pasitikéjimo, atvirumo ir
bendradarbiavimo atmosferg tarp
dirbanciyju.

Paskatinti atvirg ir strukttruotg
dialogg tarp vertinamojo vadovo ir
jo tiesioginio vadovo.




360 LAIPSNIU
KOMPETENCIU
sVARBU: \JERTINIMAS

360 laipsniy kompetencijy vertinimas taikomas tik
jstaigy vadowy ir kity valstybés tarnautojy, turinCiy
pavaldziy asmeny vertinimui.

Atliekamas tik kasmetinio vertinimo metu.
Atliekamas tik tiems, kurie ne trumpiau kaip 6
meén. per kalendorinius metus éjo pareigas
jstaigoje.

Valstybés tarnautojo, turinio pavaldziy asmenuy,
@kompetencuq vertinimas, taikant 360 laipsniy
kompetencijy vertinimg, atliekamas kas dvejus
metus.

@lstalgos vadovo kompetencijy vertinimas, taikant

360 laipsniy kompetencijy vertinimg, atliekamas du

kartus per kadencija.
12/18/2025




360 LAIPSNIY
KOMPETENCIJY VERTINIMAS

SVARBU:

| jstaigos vadovo kompetencijy vertinimas, taikant
360 laipsniy kompetencijy vertinimg, atliekamas
antraisiais kadencijos metais.

Il jstaigos vadovo kompetencijy  vertinimas,
taikant 360 laipsniy kompetencijy vertinimg,
paprastai atliekamas paskutiniais kadencijos

metais.

@Vertinimas atliekamas VATIS sistemoje.

Sis vertinimas yra privaloma

vertinimo dalis.

@Nuo vertinimo turi nusisalinti kolega ar
pavaldus asmuo, jeigu jis yra vertinamojo
sutuoktinis, sugyventinis, partneris (kai

@partnerystéjregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
artimas giminaitis, asmuo, susijes svainystes

rysiais, ar yra  kitokiy  aplinkybiy,

12/18/2025 o g . . 2 . 7 [osz
kurios kelia  abejoniy dél jy nesaliskumo.




360 LAIPSNIY KOMPETENCIJY
VERTINIMAS

Vadovas savo kompetencijas jsivertina pats
ir vertina Sie asmenys:

»vadovui pavaldlis asmenys — ne maziau
kaip 6 ménesius kartu su vadovu pareigas
einantys (dirbantys) valstybés tarnautojai ir
(ar) darbuotojai;

» kolegos — vadovui nepavaldls ir su jo
vadovaujamu padalinio vykdomomis
funkcijomis susije kiti jstaigos valstybés
tarnautojai ir (ar) darbuotojai, kurie turéjo
galimybes stebéti vadovo tarnybine veiklg
pasitarimuose, darbo grupése, nenuolatinio

pobudzio komisijose ir kituose oficialiuose
susitikimuose;

» vadovo tiesioginis vadovas.

12/18/2025




360 LAIPSNIY KOMPETENCIY
VERTINIMAS

Rezultatas nustatomas, atsizvelgiant tik |
tiesioginio vadovo, kolegy ir pavaldziy asmeny
atsakymus.

Naudojamas kvalifikacijos tobulinimo poreikiui
nustatyti.

Vadovui pavaldziy  asmeny ir  kolegy,
dalyvaujanciy jstaigos vadovo kvalifikacijos
vertinime, duomenys, galintys atskleisti jy
asmens tapatybe, yra anonimiski.

Vadovas su jstaigos vadovo kvalifikacijos
vertinimo, taikant 360 laipsniy kompetencijy
@vertinima, rezultatais susipazjsta VSDRISS.
Vadovo kvalifikacijos vertinimo, taikant 360
laipsniy  kompetencijy vertinimg, rezultatai

121812025 aptariami pokalbio su tiesioginiu vadovu metu.
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360 LAIPSNIY KOMPETENCUY VERTINIMAS \/\A

KOMPETENCIY VERTINIMO REZULTATAI

Pateikiama

vertintam vadovui

Apibendrinti kompetencijy
vertinimo rezultatai,
kompetencijy lygio
jvertinimas, kompetencijy
vertinimas pagal
respondenty grupes, detali
kompetencijy vertinimo
rezultaty analize bei
rekomenduojamos
kvalifikacijos tobulinimo
(ugdymo) sritys.

DETALIOS
ATASKAITOS Pateikiama
SANTRAUKA tiesioginiam vadovui

Apibendrinti vertinto
jstaigos vadovo
kompetencijy vertinimo
rezultatai, = kompetencijy

lygio jvertinimas ir
rekomenduojamos
kvalifikacijos  tobulinimo
(ugdymo) sritys.




TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMAS
AKTUALI TEISMINE
PRAKTIKA
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Tiesioginio vadovo motyvuotas

LW
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siulymas

Tiesioginio vadovo vertinimo iSvada
yra bendro pobudzio tarnybine veikla pagal
nustatytus kriterijus apibudinantis dokumentas.

Vertinimo komisijai, kuri tikrina vertinimo
pagristumg, o kilus ginCui - teismui turi buti
pateikti jrodymai, kuriy pagrindu padarytos
atitinkamos iSvados (2012 m. vasario 7 d. nutartis
adm. byloje Nr. A%3-265/2012, 2006 m. vasario 3
d. nutartis adm. byloje Nr. A248-750/2006, 2008 m.
spalio 10 d. nutartis adm. byloje Nr. A>°®-
1727/2008, 2010 m. vasario 8 d. nutartis adm.
byloje Nr. A7°%-146/2010, 2010 m. geguzés 24 d.
nutartis adm. byloje Nr. A146-702/2010, 2009 m.
geguzés 19 d. nutartis adm. byloje Nr. A43-
646/2009, 2010 m. kovo 18 d. nutartis adm. byloje
Nr. Al46-488/2010).




L
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LVAT 2017 m. kovo 23 d. nutartyje
administracinéje byloje Nr. A-110-438/2017
nustatyta, kad pareiskéjo tiesioginis
vadovas 2015-01-15 pareiskéjo tarnybine
veiklg jvertino nepatenkinamai ir pasiulé
perkelti pareiskéja j Zemesnes karjeros
valstybés tarnautojo pareigas.

®» Pareiskéjas, priemoneése, kurios
butinos jam  priskirty pareigy
realizavimui, arba iS vis nedalyvavo, arba tai
daré pakankamai vangiai, pasyviai.

®Byloje  objektyviy priezasCiy, kurios
patvirtinty, kad pareiskéjas Siose priemoneése
nedalyvavo dél priezasciy nepriklausanciy
nuo jo valios, nesurinkta. Tokiy aplinkybiy is
esmeés nenurodo ir pareiskejas.

®Byloje yra jrodyta, jog nepatenkinamai
vertinant pareiskéjo tarnybine veiklg,
egzistavo faktinis  pagrindas _ tokiam
jvertinimui atlikti.




Dél \;ertinimo nemotyvavimo (LVAT 2022 m.
rugpjucio 31 d. nutartis administracinéje

LW
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byloje Nr. eA-2590-968/2022)

Jvertines minéty aplinkybiy ir bylos rasytiniy
jrodymy visumg, teismas sprende, kad
Komisija, posédzio metu neprasé tiesioginio
vadovo pladiau papasakoti ir pagrjsti, dél
kokiy konkrediy pareiskéjos veiksmy Siulyme
buvo pateiktos minétos pastabos, nejvertino
aplinkybés, kad tiesioginis vadovas nenurodé
jokiy priekaisty del metiniy uzduociy
jvykdymo. Teismas vertino, kad minéti
trukumai jrodo, jog Komisija netinkamai jvykdé
jai priskirtas funkcijas, apsiribojo formaliu
aplinkybiy vertinimu, todél teismas tenkino
pareiskéjos skundo dalj.




Terminai

®\/alstybés tarnautojai, ginCydami jy tarnybinés
veiklos vertinimo proceduros metu priimtus aktus,
ne kartg nurodé, jog buvo pazeistas 10 d. d.
pranesimo apie vertinimg komisijoje terminas.

= | VAT praktika patvirtina, kad aplinkybé, jog buvo
praleistas deSimties darbo dieny pranesimo
terminas, pati savaime néra pagrindas panaikinti
gincijamus vertinimo proceduros aktus.

®» Administracinéje  byloje Nr. A7°%-1267/2011

teisejy kolegija nustaciusi, kad atsakovas apie
@Dsimajj pareiSkéjo tarnybinés veiklos vertinimag

vertinimo komisijoje pranesé pareiskéjui pries
astuonias darbo dienas, vis délto konstatavo, kad Sis
rocedurinis pazeidimas nelaikytinas esminiu,
adangi pareiskéjui buvo suteikta pakankamai
laiko, kad jis galéty tinkamai pasiruosti busimam jo

tarnybinés veiklos vertinimui.
@Parei§kéjas neprasé atidéti komisijos posédzio

motyvuodamas, kad néra jam pasiruoses (2011 m.
sausio 27 d. nutartis administracinéje byloje Nr.
12/18/2025A7>6-1267/2011).




Neeilinio vertinimo terminas VWA

Dél 6 ménesiy termino po kasmetinio valstybés tarnautojo veiklos vertinimo, siekiant pradéti neeilinio
valstybés tarnautojo veiklos vertinimo procedurg

Neeilinis vertinimas gali buti pradétas pra¢jus 6 men. po | pareigas priimancio sprendimo pri€mimo, o jei buvo
atitinkantis lukescius, tai po tiesioginio vadovo motyvuoto siiilymo,

Pirmosios instancijos teismas pareiSkejo skundg atmeté kaip nepagrista. Pareiskéjas nurodé, kad jo, kaip valstybés
tarnautojo, neeilinis vertinimas, atliktas nesilaikant teisinio reguliavimo, ir tai yra vienas iS pagrindy, kuris
lemia apeliacinio skundo tenkinimg.

Byloje gincas kilo d¢l direktoriaus 2018-10-03 jsakymo, kuriuo pareiS8kéjas buvo atleistas 1§ valstybés tarnybos,
pagristumo ir teis¢tumo. 2018-10-03 jsakymas priimtas vadovaujantis VT] 44 str. 1 d. 10 p., atsizvelgiant |
Vertinimo komisijos 2018-10-02 iSvada.

2018-02-27 priimtas jsakymas uzbaigé kasmetinés veiklos vertinimo procesa, tai laikytina atskaitos tasku
sprendziant, kada galima pradéti neeilinj valstybés tarnautojo veiklos vertinima.

Teis¢jy kolegija nustate, kad pareiSkejo tiesioginis vadovas 2018-08-10 surase tarnybinés veiklos vertinimo
iSvadg, vertinimo komisija 2018-10-02 surasé neeilinio vertinimo iSvada — pareiSkéjas jvertintas
nepatenkinamai bei pasiiilyta atleisti jj iS pareigy.

Neeilinio valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimas uzbaigtas Jsakymu, taCiau neeilinio vertinimo
procesas, kaip matyti, prasid¢jo 2018 m. rugpjucio 10 d., o tai prasilenkia su reguliavimu
jtvirtintu VT] 22 str. 25 d. LVAT sprende, kad nurodytus momentus skiria maZesnis nei 6 ménesiy laikotarpis
negu reikalaujama VTI 22 str. 25 d. — jstatymy leidéjo jtvirtinta garantija buvo pazeista.
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Vertinimo ir tarnybinés atsakomybés santykis

® Nagrinétoje byloje pareiskéjas skundu kreipési j teismg, prasydamas panaikinti policijos komisariato (toliauvm
virsSininko sprendimg pareiskéjo tarnybine veiklg uz 2016 m. vertinti ,,gerai“ bei jpareigoti AVPK virSininkg priimti sprendima
pareisSkéjo tarnybine veiklg vertinti ,labai gerai“, nustatant pareiskéjui nuosekliai didesne pareigine alga.

® Nustatyta, kad Vertinimo komisija pareiskéjo veikla uz 2016 m. jvertino ,labai gerai“ ir pateiké sitilymg Vilniaus AVPK
virSininkui pritarti tiesioginio vadovo jvertinimui pareiskéjo tarnybine veiklg uz 2016 metus jvertinti ,labai gerai” ir nustatyti
pareiskéjui nuosekliai didesne pareigine alga.

® \/ilniaus AVPK virSininkas ginCijamu sprendimu nepritaré Vertinimo komisijos siulymui, nes pareiskéjas 2016 m. buvo
baustas drausmine tvarka.

= LVAT, jvertines byloje nustatytas aplinkybes, atsakovo akcentuotg pareiskéjui paskirtg tarnybine nuobaudg bei atsizvelges j
vidaus reikaly ministro 2016-01-11 jsakymu Nr. 1V-13 patvirtinty Vidaus tarnybos sistemos pareiginy tarnybos
organizavimo taisykliy 5 priedg, padare iSvadg, kad pareigino kvalifikacijos vertinimas neapsiriboja vien tik ta aplinkybe,
jog jam buvo taikyta tarnybiné atsakomybé, nesiaiSkinant ir nevertinant aplinkybiy, susijusiy su tarnybiniu nusizengimu, dél
kurio taikyta tarnybiné atsakomybe.

= LVAT sutiko su pirmosios instancijos teismo iSvada, kad Siuo aspektu AVPK virSininko sprendimas negali buti pripazintas
tinkamai motyvuotu ir pagrjstu, nes Siame sprendime aplinkybé dél pareiskéjo padaryto tarnybinio nusizengimo nesusieta
su vertintinais pagal Taisykles pareiskejo tarnybinés veiklos aspektais, nenurodyta, kaip Si aplinkybé pagrindzia kitokj kurio
nors vertinamojo elemento (kvalifikacijos, tarnybinés veiklos rezultaty, tinkamumo einamoms pareigoms) jvertinimg, nei
nurodyta tiesioginio vadovo vertinimo iSvadoje, kuriai pritaré Vertinimo komisija.
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LVAT 2024 m. gruodzio 18 d. nutartis byloje
eA-2532-415-2024

Komisija, sudaryta ministro 2022 m. lapkricio 23 d.
jsakymu , Dél jstaigy vadovy tarnybinés veiklos
vertinimo komisijos sudarymo®, t. y. komisija
nebuvo sudaryta specialiai vien tik pareiskéjo
vertinimui, o vien fakto, kad Sie asmenys yra
tiesiogiai pavaldis ministrui ar yra politinio
pasitikéjimo valstybés tarnautojai, nepakanka,
kad buty galima a priori konstatuoti komisijos
Saliskuma.
Tam, kad buty pagrindas pripazinti, jog komisijos
nariai yra Saliski ir nesusisalino, nors tai privaléjo
padaryti dél saliSkumo, turi bati nustatyti teisiniai
@faktai, kurie individualizuotai kelty pagrjstas
abejones komisijos nario/nariy nesaliSkumu, arba
baty besglyginiai pagrindai nusisalinimui. Byloje
tokie teisiniai faktai nenustatyti, todél pareiskéjo
apeliacinio skundo argumentai, nurodyti Sios
Nutarties 32.6 punkte, atmestini kaip nepagrjsti.
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Valstybeés tarnautoj3 j pareigas
priimancio asmens sprendimas

A
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VT | pareigas priimantis asmuo turi tam tikrg

diskrecijos teise priimti sprendimg jgyvendinti ne
tiesioginio vadovo Motyvuoto pasitlymo formoje
pateiktg pasiulymg, o kitg Valstybés tarnybos
jstatymo 18 straipsnio 8 ar 10 dalyse nustatytg
priemone.

Tais atvejais, kai nustatoma, kad valstybés tarnautojg
j pareigas priimancio asmens sprendimas nesuteikti
aukstesnés kvalifikacinés klasés konkrecCiam valstybés
tarnautojui, paliekant jam turétg kvalifikacine klase,
neatitinka lygiateisiSkumo, skaidrumo ar kity
principy, lyginant §j sprendimg su analogiskais
sprendimais kity valstybés tarnautojy atzvilgiu, tai
gali sudaryti teisinj pagrindg tokj valstybés
tarnautojg j pareigas priimancio asmens sprendimg
pripazinti neteisétu (2009 m. spalio 5 d. nutartis
adm. byloje Nr. A®-1006/2009, Vyriausiojo
administracinio teismo biuletenis Nr. 18, 2009 m.,
128-138 p.; taip pat zr. 2009 m. balandzio 10 d.
nutartj adm. byloje Nr. A*38-464,/2009).




VIESOJO
VALDYMO
AGENTURA

Dékojame
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