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Personalo vertinimas yra vienas i$ personalo vadybos/Zmogiskyjy iStekliy valdymo
sudedamyjy darby, kurio metu nustatoma, kaip dirba darbuotojai. Tai natiirali veiklos valdymo
proceso dalis, kuri palengvina jstaigy vadovams uZduotj skirstant atlygj uz darba, apsisprendziant dél
darbuotojo karjeros raidos jstaigoje ir kt. Veiklos vertinimas taip pat skatina darbuotojus susitelkti
ties savo jstaigos tikslais, tobulinti turimus gebéjimus ir jgiidZius.

Personalo veiklos vertimas literaturoje apibudinamas jvairiai. Tai:

= svarbi organizacijos personalo valdymo priemoné, padedanti didinti darbuotojy veiklos
nasumg ir nuolatinj personalo ugdyma;

= darbuotojo dabartinés ir ankstesnés veiklos lygio vertinimas pagal tam tikrus darbo atlikimo
standartus;

= procediira, kuri apibrézia sisteminj ir formalizuota darbuotojy vertinimg, susijusj su darbo
atlikimo standartais per tam tikrg laika;

= tai formali, strukturizuota sistema, kuri matuoja, jvertina bei jtakoja darbuotojy veiklos
rezultatus bei jy elgesj, jgalindama nustatyti darbuotojo produktyvumo lygj bei jo galimybes
dirbti efektyviai ateityje, taip, kad darbuotojas teikty maksimalig naudg sau, organizacijai ir
visuomenei ir pan.

Valstybés tarnyboje, kaip ir privaCiame sektoriuje, tarnybinés veiklos vertinimas yra vienas i$
Zmogiskyjy istekliy valdymo elementy. Tarnybinés veiklos vertinimg valstybés tarnyboje
reglamentuoja:

LR Valstybés tarnybos jstatymo (toliau -
VT]) 18 straipsnis

Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos '
ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas (toliau -
Aprasas),

patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio
3 d. nutarimu Nr. 6 y

/ Istaigos vadovo ir valstybés tarnautojo,\‘
turincio pavaldziy asmenuy,
kompetencijos vertinimo, taikant 360
laipsniy kompetenciju vertinima,
organizavimo tvarkos aprasas,

patvirtintas VieSojo valdymo agentiiros direktoriaus 2024 m.
rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 27V-137




VERTINAMIE]I IR VERTINTOJAI

Kas yra vertinamieji ir kas Siy vertinamyjy veiklos vertinima atlieka?

[staigos vadovai (isskyrus Pats valstybes
priimtus politinio tarnautojas
(asmeninio) pasitikéjimo

pagrindu, pareigunus,

savivaldybés kontrolierius) Tiesioginis vadovas

Valstybés tarnautoja i

Karjeros valstybés . " .
pareigas priimantis

tarnautojai T
asmuo (jo jgaliotas
asmuo) (tik kai yra paties
e e s . valstybés tarnautojo,
Laikinieji valstybes nesutinkancio su tiesioginio

tarnautojai vadovo vertinimu prasvmas)
Istaigos vadovo ir
valstybés tarnautojo,
turincio pavaldziy
asmeny, vertinime - taip
patir kolegos bei
pavaldis asmenys

Pastaba. Jeigu mety bégyje valstybés tarnautojo tiesioginis vadovas keitési, kasmetinj tarnybinés
veiklos vertinimg atlieka paskutinysis, tai yra tas, kuris yra tiesioginiu vadovu vertinimo metu.
Kadangi reikia jvertinti visy kalendoriniy mety veiklg, esamas vadovas gali paprasyti buvusio (-iy)
vadovo (-y) pakomentuoti/apibidinti valstybés tarnautojo ankstesne tarnybine veiklg. Valstybés
tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo motyvuotg sitlyma turi pasiraSyti tik vienas, esamas
tiesioginis vadovas.

VERTINIMO OBJEKTAS

Valstybés tarnautojo tarnybiné veikla - tai profesiné veikla, atliekant jstatymuose ir kituose
teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Vertinimo kontekste, valstybés tarnautojo tarnybiné veikla apima du komponentus:

Pasiekti Tarnybiné

Kompetencija

rezultatai veikla

Pastaba. Kompetencijy vertinimo rezultatas | bendrg tarnybinés veiklos vertinimo balg néra
jskai¢iuojamas ir naudojamas tik jstaigos vadovo, karjeros valstybés tarnautojo ir laikinojo valstybés
tarnautojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiui nustatyti.




Istaigos vadovo tarnybinés veiklos vertinimo tikslas - kiekvienais metais nustatyta tvarka
jvertinti jo:
e kompetencijg,

e pasiektus rezultatus jgyvendinant susitarimg dél pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir
(ar) tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty.

Karjeros valstybés tarnautojo ir laikinojo valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos
vertinimo tikslas - kiekvienais metais nustatyta tvarka jvertinti jo:

e kompetencijg,
e pasiektus veiklos rezultatus.

- tai galimybé geriau paZinti save, geriau suprasti jstaigos tikslus, ko i§ jo norima
ar tikimasi, gauti griZtamajj rysj, identifikuoti tobulintinas sritis, galimybé pagerinti bendravima su
tiesioginiu vadovu...

Vadovybei - tai galimybé nustatyti reikiamas, trukstamas kompetencijas, geriau paZinti
personalg, suprasti jy poreikius, numatyti tinkamas motyvavimo priemones, nustatyti adekvaty darbo
uZzmokestj, galimybé gauti griZtamajj rysj...

Istaigai - personalas sutelkiamas bendro tikslo siekimui, optimizuojamas personalo valdymo
procesas, darbo uzmokescio sistema, galimybé nustatyti ugdymo poreikj bei prioritetus, pagalba
formuojant organizacine kultira...

Personalo vertinimas naudingas tiek, kiek tai yra priemoné dalintis griZztamuoju rysiu, kiek tai padeda
nustatyti krypti ir iprasminti kiekvieno darbuotojo veiklag.




KASMETINIS TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMAS

Kasmetinio vertinimo procediiros yra reglamentuotos ApraSo II skyriuje. Visas kasmetinio
tarnybinés veiklos vertinimo procesas pavaizduotas Siame paveikslélyje bei 1 priede:
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*Vyriausybei pavaldzioje ir (ar ) atskaitingoje institucijoje ar istaigoje pareigas einantis valstybés tarnautojas po Seimo
rinkimy, kai sudaroma nauja Vyriausybé, iki einamyjy mety balandzio 1 d.

**Vyriausybei pavaldzioje ir (ar ) atskaitingoje institucijoje ar jstaigoje - po Seimo rinkimy, kai sudaroma nauja
Vyriausybé, iki einamyjy mety balandzio 30 d.

KADA VYKDOMAS?

e Kiekvienais metais, jeigu valstybés tarnautojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus eina pareigas toje istaigoje, kurioje yra vertinama jo tarnybiné veikla
(ne konkreciose pareigose).

Tai reiskia, kad valstybés tarnautojas turéjo pradéti eiti pareigas jstaigoje ne véliau kaip ty
kalendoriniy mety, uz kuriuos vertinama tarnybiné veikla, liepos 1 diena.

Atkreiptinas démesys, kad VT] néra nurodyta, kad pareigos turi biiti eitos nepertraukiamai, taip
pat Sis laikotarpis néra siejamas su konkreciomis pareigomis. Todél, pazymeétina, kad skaiciuojant,
kiek laiko valstybés tarnautojas éjo pareigas jstaigoje, turéty buti sumuojami laikotarpiai, kuomet
asmuo jstaigoje pareigas €éjo kaip valstybés tarnautojas, kurio tarnybiné veikla yra vertinama (t. y. kaip
jstaigos vadovas, karjeros valstybés tarnautojas ar laikinasis valstybés tarnautojas, priimtas vietoj
karjeros valstybés tarnautojo).

Pvz., jei per kalendorinius metus valstybés tarnautojas éjo laikinojo valstybés tarnautojo pareigas, is jy
buvo atleistas, grjZus | pareigas karjeros valstybés tarnautojui, negaléjusiam eiti pareigy, po tam tikro




laiko, laiméjus konkursq toje pacioje jstaigoje, jis tapo karjeros valstybés tarnautoju, tai tie laikotarpiai
sumuojami, o laikas, kuomet pareigy néjo — nejskaitomas.

e Valstybés tarnautojo, kuris éjo pareigas jstaigoje trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus, veiklos vertinimas neatliekamas. Tiesioginis vadovas su tokiu valstybés tarnautoju per
pokalbj aptaria tarnybinés veiklos rezultatus, taip pat, atsiZzvelgdamas j jstaigos padaliniui
nustatytas uzduotis, veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptaria valstybés tarnautojo
einamyjy mety tarnybinés veiklos rezultatus, tarnybinés veiklos likescCius ir tarnybinés veiklos
arba veiklos rezultaty vertinimo kriterijus ir rizika, kuriai esant rezultatai gali buti
nejvykdytos (VieSojo sektoriaus darbuotojy registro informacinéje sistemoje (VSDRIS) pildoma
UZduociy/liikesCiy nustatymo anketa).

Pastaba. Pagal VT] nuostatas, jeigu valstybés tarnautojo tarnybiné veikla buvo vertinta neeilinio
tarnybinés veiklos vertinimo metu, jo tarnybinés veiklos kasmetinis veiklos vertinimas yra atliekamas
jprasta, teisés akty nustatyta tvarka.

Pvz. jeigu valstybés tarnautojo tarnybiné veikla bus vertinta neeilinio tarnybinés veiklos vertinimo metu
2024 m. rugséjo 20 d, jo tiesioginis vadovas turés jvertinti valstybés tarnautojo veiklq uz praéjusius
2024 m. iki 2025 mety vasario 25 dienos.

TERMINAIL SUSIJE SU VERTINIMO DOKUMENTU PILDYMU

Aktualu tik istaigu vadovu ir valstybés tarnautoju, turinciu pavaldziu asmenu (toliau - vadovu),
vertinimui:

» IKki einamyjy mety lapkricio 1 d. - vertinamas vadovas uz jstaigos personalo valdyma
atsakingam jstaigos padaliniui ar asmeniui arba jstaigai, centralizuotai atliekanciai personalo
administravimo funkcijas, pateikia kolegy, dalyvausianciy jo 360 laipsniy kompetencijy
vertinime, sgrasg (5-10 asmeny).

» Iki einamyjy mety lapKkricio 7 d. Sis sarasas suvedamas VSDRIS.

» Nuo einamyjy mety gruodZio 1 d. iki gruodzio 31 d. jvertinamos jstaigos vadovo
kompetencijos VSDRIS.

Aktualu visuy valstybés tarnautoju vertinimui:
» Sausio1-15d. (Vyriausybei pavaldzioje ir (ar ) atskaitingoje institucijoje ar jstaigoje po Seimo
rinkimy, kai sudaroma nauja Vyriausybé, iki einamyjy mety balandzZio 1 d.) valstybés
tarnautojas (naudojamas trumpinys - v. t.) atlieka Apraso 6 ir 7 punktuose nustatytus

veiksmus, t. y. uzpildo Tiesioginio vadovo motyvuoto sitilymo (toliau - Motyvuotas sitilymas)
atitinkamas grafas.

Pastaba. Jeigu valstybés tarnautojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity
svarbiy prieZzasciy negali atlikti ApraSo 6 ir 7 punktuose nurodyty veiksmuy, juos valstybés tarnautojas
atlieka per 5 darbo dienas nuo Siy priezasciy iSnykimo dienos.




Atkreiptinas démesys, kad vykdant vertinimo procediiras, pokalbis su tiesioginiu vadovu gali buti
vykdomas ir telekomunikaciniy galiniy jrenginiy pagalba, o vertinimas atliekamas ir Motyvuotas
sitilymas pildomas VSDRIS, todél pravartu jvertinti galimybe net ir valstybés tarnautojui, pvz. esant
komandiruotéje, vertinimg vykdyti ir jo nenukelti.

Valstybés tarnautojo veiksmai pavaizduoti Sioje schemoje:

7o

N2
=
Qﬁ [sivertina pasiektus tarnybinés veiklos rezultatus

[sivertina savo kompetencijas

Rﬁ' Pasiiilo einamyjy mety likescius/uzduotis, jy vertinimo rodiklius ir
rizika

l’ = Pateikia Motyvuotg sitilyma tiesioginiam vadovui

» Sausio 16-vasario 25 d. (Vyriausybei pavaldzioje ir (ar ) atskaitingoje institucijoje ar
jstaigoje - po Seimo rinkimy, kai sudaroma nauja Vyriausybé, iki einamuju metu balandzio
30 d.) tiesioginis vadovas atlieka Apraso 9-19, 21, 22 punktuose aprasytus veiksmus, t. y.
susipaZista su valstybés tarnautojo uZpildytu Motyvuotu siilymu, praveda vertinamajj
pokalbj, uZpildo Motyvuotg sitilyma ir jj pateikia valstybés tarnautoja j pareigas priimanciam
asmeniui.

Pastaba. Jeigu valstybés tarnautojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity
svarbiy prieZasCiy negali atlikti ApraSo 6, 7 punktuose nurodyty veiksmuy, tiesioginis vadovas
valstybés tarnautojo kasmetinj tarnybinés veiklos vertinimag atlieka per 10 darbo dieny nuo
valstybés tarnautojo jsivertinimo (t. y. Apraso 6 arba 7 punkte nurodyty veiksmy atlikimo).
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Tiesioginio vadovo veiksmai pavaizduoti Sioje schemoje:

v TIESIOGNIS VADOVAS

Sutartu laiku praveda pokalbj su jam pavaldziu v.t.

w Patikslina rezultatus (jei reikia) ir juos jvertina;
Aptaria einamyjy mety likescius, vertinimo rodiklius ir rizika

ié,é Ivertina v. t. kompetencijas (jei reikia - jraSo komentarus)
Sudaro individualy kvalifikacijos tobulinimo plang (jei reikia)

12 e [raso bendra vertinima

Iraso atitinkama sitlyma

V. t. susipaZzjsta su Motyvuotu siilymu

~

()

: Motyvuota siylyma pateikia j pareigas priimanc¢iam asmeniui

» Valstybés tarnautojas su tiesioginio vadovo uzpildytu Motyvuotu siilymu susipaZzjsta VSDRIS
per 2 darbo dienas nuo Motyvuoto siulymo uzpildymo (t. y. kai VSDRIS gauna Zinute apie
uzpildyta Motyvuotag sitilyma).

» Tiesioginis vadovas, VT] 18 straipsnio 10 dalyje nustatytu atveju, t. y., kai valstybés tarnautojo
tarnybiné veikla jvertinama kaip neatitinkanti liikesciy, veiklos gerinimo plang sudaro ir su
juo supazindina valstybés tarnautoja per 7 darbo dienas nuo sprendimo sumazinti
pareigine algg priémimo.

» Tiesioginis vadovas, VT] 18 straipsnio 9 dalyje nustatytu atveju, t. y., kai valstybés tarnautojo
tarnybiné veikla jvertinama kaip i$ dalies atitinkanti likescius, pagal Apraso 19 punkta sudaro
privaloma kvalifikacijos tobulinimo plang, kaip atskirg dokumentg ir pateikia atitinkamai
jstaigos vadovui ar valstybés tarnautojui arba darbuotojui pasirasytinai susipazinti ne véliau
kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos tobulinimo
plana priémimo dienos. Tac¢iau atsiZvelgiant j tai, kad Motyvuoto sitilymo antrame skirsnyje yra
individualaus kvalifikacijos tobulinimo plano forma, kurioje yra visi Apraso 19 punkte nurodyti
minéto plano elementai ir kuri pildoma VSDRIS, o pagal Apraso 20 punkta su tiesioginio vadovo
uzpildyta Motyvuoto pasitlymo forma valstybés tarnautojas susipazjsta VSDRIS per 2 darbo
dienas nuo Motyvuoto pasiilymo formos uzpildymo dienos, manytume, kad papildomai
atskiras dokumentas dél kvalifikacijos tobulinimo galéty buti nesudaromas. Taciau, jeigu i
pareigas priimantis asmuo / tiesioginis vadovas VSDRIS baigé tarnybinés veiklos vertinimg,
neuzpildes antro skirsnio ,Individualus kvalifikacijos tobulinimo planas®, tokiu atveju jis
privalo sudaryti privaloma kvalifikacijos tobulinimo plana, kaip atskirg dokumenta.




11

TERMINAI SUSIJE SU VALSTYBES TARNAUTO]JU TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO
IR PAGRISTUMO IVERTINIMU

nuo susipazinimo su Motyvuotas siulymu, valstybés tarnautojas,
nesutinkantis su tiesioginio vadovo vertinimu, j pareigas priimanc¢iam asmeniui gali pateikti rasytinj
kreipimasi praSydamas jvertinti tarnybinés veiklos arba veiklos vertinimo objektyvuma ir pagristuma.
(Apraso 46 punktas).

Ne véliau kaip nuo valstybés tarnautojg i pareigas priimancio asmens
raSytinio kreipimosi pateikimo dienos turi buti organizuojamas pokalbis su jstaigos vadovu ar
valstybés tarnautoju, nesutinkanciu su tiesioginio vadovo atliktu tarnybinés veiklos vertinimu, Sio
jstaigos vadovo ar valstybés tarnautojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu tarnybinés veiklos vertinima, ir
prireikus su VieSojo valdymo agentiiros deleguotu atstovu (Apraso 46 punktas).

Jeigu valstybés tarnautojas, kurio tarnybiné veikla vertinama, dél laikino nedarbingumo,
komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy prieZasciy negali dalyvauti pokalbyje ir néra galimybés
pokalbiui vykti telekomunikacijy galiniais jrenginiais, pokalbis atidedamas iki to laiko, kol iSnyks
priezastys, dél kuriy valstybés tarnautojas negali dalyvauti pokalbyje (Apraso 48 punktas). Tokiu
atveju nurodytas terminas prasitesia.

Valstybés tarnautojas su jstaigos vadovg ar valstybés tarnautojg j pareigas priimancio asmens
arba jo jgalioto asmens suraSyta iSvada susipaZjsta ne véliau kaip nuo jos
surasymo dienos (Apraso 54 punktas). Jei dél tam tikry priezasciy, iSvardinty Apraso 54 punkte,
valstybés tarnautojas negali susipaZinti su iSvada, tg jis padaro

Apie tarnybinés veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimg skaitykite skyriuje
TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO [VERTINIMAS.

TERMINAI, SUSIJE SU SPRENDIMU PRIEMIMU IR JU IGYVENDINIMU.

Su Siais terminais galima susipaZinti rekomendacijy skyriuje SPRENDIMO PRIEMIMAS IR ]JO
IGYVENDINIMAS.




12

VERTINIMO SKALE IR GALIMI SIDLYMAI | PAREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI

IS dalies
atitinkanti
lakescius

Atitinkanti
ltkescius

Neatitinkanti
lukesciy

koeficientg

tarnautojul ( taikant 0,06

%]

=

-

Q9

o

é eTeisiné padétis .Il;lll;;i;tr})"tl

- nesikeicia, taciau arei iriés aloos
= valstybés ‘ pareig 8
« |

=

>N

St

-

=~

Atitinkanti lﬁkeséius

IS dalies atitinkanti lukescius
Neatitinkanti lukesciy

Pastaba.

Nustatant didesne pareigine algg, taikant ne maZziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficientg, jis
neturi virSyti tai pareigybei nustatyto didZiausio pareiginés algos koeficiento; jeigu iki tai pareigybei
nustatyto didZiausio pareiginés algos Kkoeficiento triiksta maziau kaip 0,06 pareiginés algos
koeficiento, valstybés tarnautojui nustatomas tai pareigybei nustatytas didZiausias pareiginés algos
koeficientas.
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Nustatant maZesne pareigine alga, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZesnij
pareiginés algos koeficientg, jis neturi buti maZesnis, negu tai pareigybei nustatytas maziausias
pareiginés algos koeficientas.

Atsizvelgiant | VTI 3 str. 5 d. pateiktg lygiaverciy pareigy sgvoka (lygiavertés pareigos - tai paciai
jstaigy vadovy ar karjeros valstybés tarnautojy pareigybiy grupei priklausancios pareigos),
aukStesnémis/Zemesnémis pareigomis yra laikomos aukstesnei/Zemesnei jstaigy vadovy ir karjeros
valstybés tarnautojy pareigybiy grupei priklausancios pareigos.

VTI 7 straipsnyje reglamentuota, kad visos valstybés tarnautojy (iSskyrus jstaigy vadovus) pareigybés
skirstomos | 9 grupiy, o kokios pareigybés kokiai pareigybiy grupei priskiriamos nurodyta VT]
1 priede. [staigy vadovy pareigybés skirstomos j 3 grupes, nurodytas VT] 2 priede.

Vadovaujantis VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniu :

1. Deklaruojantys asmenys uZ Sio jstatymo pazZeidimus atsako jstatymy nustatyta tvarka.

2. Deklaruojantys asmenys, teisés akty nustatyta tvarka pripaZinti pazeidusiais Sio jstatymo
antrojo skirsnio reikalavimus, vienus metus nuo tokio sprendimo priémimo dienos negali biiti skatinami.

3. Deklaruojantys asmenys, teisés akty nustatyta tvarka pripazinti paZeidusiais kitus, negu
nurodyta Sio straipsnio 2 dalyje, Sio jstatymo reikalavimus, vienus metus nuo tokio sprendimo priémimo
dienos negali biiti skatinami, priimami, perkeliami, skiriami ar renkami j lygiavertes ar aukstesnes
pareigas institucijoje ir jstaigoje arba jstaigy sistemoje, kurioje jie dirba.

4. Deklaruojantys asmenys, teisés akty nustatyta tvarka pripazinti Siurksc¢iai paZeidusiais Sio
jstatymo reikalavimus, trejus metus nuo tokio sprendimo priémimo dienos negali buti skatinami,
priimami, perkeliami, skiriami ar renkami | lygiavertes ar aukstesnes pareigas institucijoje ir jstaigoje
arba jstaigy sistemoje, kurioje jie dirba.

Vadovaujantis VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnio 2-4 dalimis, tokiems
valstybés tarnautojams negali buti taikomos VT] 22 straipsnio 2 dalyje numatytos skatinimo
priemonés, o taip pat jie negali biiti perkeliami j aukStesnes pareigas jvertinus tarnybine veiklg kaip
virSijancig lukescius. Tokiu budu, VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme sankcija uZ Sio
jstatymo paZeidimg aiSkiai siejama su skatinimo ir karjeros ribojimu. Tuo tarpu skatinimas ir veiklos
vertinimas VTI yra atskirti, ir todél néra pagrindo VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
23 straipsnio taikymg iSplésti j su veiklos vertinimo procediiromis susijusius sprendimus. Vadybiniu
poZilriu taip pat netikslinga ir neteisinga dirbtinai iSkreipti valstybés tarnautojo funkcijy vykdymo ir
pasiekty rezultaty jvertinimo, esant privaciy interesy deklaracijos pildymo pazZeidimams.

Todél manytina, kad valstybés tarnautojo, paZeidusio Viesyjy ir privaciy interesy derinimo nuostatas,
esant pagrindui tarnybiné veikla gali buti vertinama ir kaip virSijanti likesCius bei jam gali buti
taikomos VT] 18 straipsnio 8 dalies 1 punkto nuostatos.

Pastaba. Atkreiptinas démesys, kad teisés aktai, valstybés tarnautojo, turinCio galiojancig tarnybine
nuobaudg, tarnybine veiklg vertinti kaip virSijancig likescius ar atitinkancig ltikescius nedraudZia.
Vertinimo tikslas yra susijes su pasiekty rezultaty bei kompetencijy vertinimu, todél jei tarnybinis
nusizengimas, uz kurj yra gauta tarnybiné nuobauda, néra tiesiogiai susijes su vertinimo objektu, tai ir
neturety jtakoti tarnybinés veiklos vertinimo.
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Valstybes tarnautojy veiklos vertinimo nuostatos paveda valstybés tarnautojo tiesioginiam
vadovui priimti sprendimg dél pavaldinio veiklos vertinimo, o galutinj sprendimg priimti jstaigos
vadovui (tarnautojg j pareigas priimanciam asmeniui). Turint omeny, kad galimos jvairios aplinkybés,
tarp jy ir tokios, kurios dél padaryty teisés akty pazeidimy gali turéti jtakos tarnautojo veiklos
vertinimo rezultatams, tiesioginis vadovas arba jstaigos vadovas priimdami sprendimus turi tai
jvertinti.

»Kritika neturéty btiti pikta ir ZeidZianti iki Sirdies gelmiy; ji turéty btiti nukreipianti, pamokanti ir
ikvepianti.” /Ralfas Voldas Emersonas/

Valstybés tarnautojui atlikus atitinkamai AprasSo 6 ar 7 punkte nurodytus veiksmus, valstybés
tarnautojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo pokalbio datos
ir laiko.

Pastaba. Pokalbis gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais (pvz.: telefonu, telekonferencijy
Zoom, Microsoft Teams, ,Skype“ ar pan.pagalba.).

Tradiciskai vertinamojo pokalbio tikslas - aptarti praéjusiy mety rezultatus ir pasiektus
lukescius, o taip pat - susitarti, kokiy tiksly/likesCiy bus siekiama naujais metais. Taciau, svarbu
suprasti, kad tiesioginio vadovo pokalbis su valstybés tarnautoju yra puikus jrankis ne tik jvertinti, bet
ir jgalinti valstybés tarnautojg, didinti jo jsipareigojima, auginti jsitraukimo jausma, tai puiki galimybé
iSsiaiSkinti vienas kito liikesCius, motyvuoti valstybés tarnautojg, suvienodinti savo supratima apie
jstaigos, struktiirinio padalinio, tikslus, atliekamg darbg, padéti valstybés tarnautojui suprasti veiklos
plétros sritis, perspektyvas. Tiesioginis vadovas pokalbio metu turi puikia galimybe suZinoti
pavaldaus asmens poziurj j jam paskirtas veiklos sritis, karjeros vystymo poreikius.

Pokalbis tarp vadovo ir darbuotojo turéty vykti konfidencialiai. Tac¢iau ApraSo 9 punkte yra
numatyta, kad valstybés tarnautojas turi teise kviesti biudZetinés jstaigos darbuotojy atstovavima
jgyvendinanciy subjekty atstova (profesinés sgjungos ar darbo tarybos narj) / darbuotojy
patikétinj dalyvauti tiesioginio vadovo kasmetinio vertinamo pokalbyje. Profesinés sgjungos ar
darbo tarybos atstovas jame gali dalyvauti tik stebétojo teisémis.

Organizuojant vertinamajj pokalbj, svarbis trys etapai:

Pasirengimas pokalbiui Pokalbis Pokalbio apibendrinimas

Pasirengimas pokalbiui

Tarnybinés veiklos vertinimo procesui turi tinkamai pasirengti tiek tiesioginis vadovas, tiek ir
valstybés tarnautojas.




15

Kiekvienas valstybés tarnautojas turéty prisiminti jstaigai/padaliniui keliamus tikslus ir
atsakyti j Siuos pagrindinius klausimus:

Kokia yra mano uZduotis/uzZduotys/liikesciai einamiesiems metams ir kokios jos galéty buti
ateinanciais?

Kaip as savo veikla prisidéjau ir prisidésiu prie strateginiy jstaigos/padalinio tiksly
igyvendinimo?

Kokius liikesc¢ius as pasiekiau geriausiai?

Su kokiomis problemomis susiduriau, vykdydamas funkcijas, siekdamas liikesciy?

Kas gali sutrukdyti siekti pagrindiniy tiksly ir kaip pasalinti tuos trikdZius? Kokio mano indélio
tikimasi?

Kokie rodikliai rodo, kad a$ pasiekiau susitartus liikes¢ius?

Kokiy kompetencijy, Ziniy, jgudZiy man reikés numatomoms litkesCiams pasiekti?

Kas mano darbe, mano vadovo darbe ar visoje jstaigoje galéty biiti kitaip?

Valstybés tarnautojas, rengdamasis pokalbiui, turéty pamastyti apie pasiulytus einamyjy mety
lukescius, veiklos rezultaty vertinimo rodiklius, galimas rizikas, o pokalbio su tiesioginiu vadovu metu
suderinty konkrecias nuostatas.

Tiesioginis vadovas iki pokalbio turéty:

e susipaZinti su valstybés tarnautojo uzpildytu Motyvuotu sitilymu,

e apgalvoti pokalbio tikslus, pokalbio struktiirq/eigq,

e pergalvoti kokius tikslus, , kvalifikacinius reikalavimus jis kels tarnautojui,

e apgalvoti, kokie yra jo liikesc¢iai pavaldaus asmens atzvilgiu,

e apgalvoti, dél ko noréty iSsakyti kritikq ir pagyras, bei kokiu budu tai padarys,

e susirinkti visq faktine medZiagq, leidZianciq kiek jmanoma objektyviau jvertinti pavaldinio
tarnybine veiklg,

e pasirengti klausimus, | kuriuos atsakydamas, valstybés tarnautojas atskleisty savo gebéjimus
vykdyti funkcijas bei kvalifikacijq/kompetencijas, o savo atsakymus iliustruoty konkreciais
pavyzdZiais is savo patirties (darbinio elgesio) jstaigoje per vertinamgjj laikotarpj,

e pamirsti iSankstines nuostatas, simpatijas/antipatijas, neaiskius ar dvigubus standartus.

Valstybés tarnautojo ir jo tiesioginio vadovo pokalbio metu svarbu:

v’ iSsiaiskinti vienas kito (valstybés tarnautojo ir jo tiesioginio vadovo) poZiiirj j valstybés tarnautojo
veiklg;

pasidZiaugti ankstesniais valstybés tarnautojo pasiekimais (rekomenduojama pokalbj pradéti ir
uzbaigti akcentuojant teigiamus dalykus), issakyti konstruktyviq kritikq;

biiti pozityviems, konstruktyviems, objektyviems ir islikti etiSkiems;

abiem pokalbio dalyviams kalbéti po lygiai, neteisti vienam kito;

<

ANENERN

svarstyti veiklos, elgesio faktus, o ne asmenybés bruozus;
v’ suteikti griZztamgjj rysj.
Galimos klaidos, kuriy tiesioginis vadovas turi stengtis iSvengti:

e iSankstinés simpatijos ir antipatijos, SaliSkumas vertinamo valstybés tarnautojo atzvilgiu;
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¢ neaiskiy (nevienody) standarty taikymas valstybés tarnautojams;

e vertinimas pagal vieng kriterijy (pvz., gebéjima sutarti su kolegomis) salygoja, kaip tas pats
asmuo bus vertinamas pagal kitus kriterijus;

e vienkartinio tarnybinio nusiZzengimo padarymo susiejimas su visa vertinamojo laikotarpio
tarnautojo tarnybine veikla;

e vertinami trumpalaikiai, daZnai net neesminiai rezultatai.

Pokalbio metu:

v/ aptariami per kalendorinius metus pasiekti rezultatai (kai vertinama jstaigos vadovo ir
padalinio vadovo veikla, aptariami pasiekti rezultatai vykdant atitinkamai jo vadovaujamai
jstaigai arba vadovaujamam jstaigos padaliniui suformuluotus tikslus (istaigy vadovo
vertinimo atveju - nustatytus Susitarime), iSkeltus lukescius), esant reikalui, iSsiaiSkinamos
priezastys, dél kuriy numatyti rezultatai buvo nepasiekti;

aptariama valstybés tarnautojo kompetencijos, reikalingos pareigas einanciam valstybés

<\

tarnautojui;

aptariamos vykdytos funkcijos, atlikti/neatlikti darbai ir gebéjimai juos atlikti;
aptariamas kvalifikacijos tobulinimo poreikis, reikalinga pagalba;

aptariamos valstybés tarnautojo karjeros galimybés, motyvacija;

ASANENIEN

iSsakomi lukesciai.

Einamui Rezultaty Kvalifikacijos

Rezultatai mujy - vertinimo Galima rizika Kompetencija tobulinimo
mety likesciai TR g
rodikliai poreikis

Tiesioginis vadovas per pokalbij su valstybés tarnautoju, kuris trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus eina pareigas jstaigoje, aptaria tarnybinés veiklos rezultatus, vykdant valstybés
tarnautojui pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas, taip pat ivertines valstybés tarnautojo
pateiktus siulymus, aptaria valstybés tarnautojui keliamus einamyjy mety likescius, pasiekty
rezultaty, vertinimo rodiklius, rizika, kuriai esant aptarti likesciai gali biiti nepasiekti.

Trumpai vertinamojo pokalbio eigg galima buty pavaizduoti tokia schema:

L . Ugdymo (-si
Praéjusiy mety Planavimas gpgreiki(o ) Apibendrinimas
apzvalga ateiciai nustatymas

Pokalbio apibendrinimas

Pasibaigus pokalbiui, tiesioginis vadovas tureéty ji apibendrinti, akcentuoti tai, kas jame buvo
svarbiausia ir susitarti su valstybés tarnautoju, ko bus siekiama toliau, kokiy priemoniy bus imtasi,
kad valstybés tarnautojo tarnybiné veikla pageréty. Reikty informuoti, kokiy veiksmy i$ valstybes
tarnautojo jo veikloje tikimasi ateityje.
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Démesio!!!
Motyvuoto sitlymo pildymo VSDRIS instrukcija rasite ¢ia:
http://portalas.vtd.lt/upload /Dokumentai/ISTAIGOMS /Vertinimas-naudotojo%20vadovas.pdf

Video vadovas vertinamajam: https://youtu.be/rokQP1kPvKkE

Video vadovas tiesioginiam vadovui: https://youtu.be/i3yT2dd60Cc

» Valstybés tarnautojas, prasidéjus kasmetiniam vertinimui (nuo sausio 1 d.), pirmiausiai uzpildo
Motyvuoto sitilymo I skyriaus I grafg (atitinkamai Apraso 1 arba 2 priedas).

» Véliay, tiesioginis vadovas, po pokalbio, pildydamas Motyvuotg sitilyma, prireikus Sig dalj gali
tikslinti, papildyti.

I SKYRIUS
PASIEKTI TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU -
REZULTATAI) (aprasomi rezultatai pagal aptartus liikescius, jstaigy vadovy vertinimo atveju — aprasomi
pasiekti pagrindiniai rezultatai jgyvendinant susitarimq dél pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir (ar)
tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty)

Liikes¢iai ir vertinimo rodikliai
7 ic: perkeliami i$ ankstesnio Motyvuoto
1 likestis: sitilymo, jei buvo aprasyti

Pasirenkamas tinkamas ]
Vertinimo rodiklis:

Virsija liikescius /Atitinka lukescius/ IS dalies atitinka liikescius / Neatitinka likesciy

Darbuotojo komentaras

» Motyvuoto sitlymo I skyriaus Il grafoje valstybés tarnautojas gali pasitlyti einamyjy mety
lukescius.
» Tiesioginis vadovas su valstybés tarnautoju pokalbio metu aptaria einamyjy mety likescius.

Formuluojant lukescCius valstybés tarnautojams, svarbu, kad jie buty aiskus, realiai jvykdomi,
bet ambicingi, orientuoti ne i procesa, bet konkrety rezultata, turéty nustatyta jvykdymo termina.



http://portalas.vtd.lt/upload/Dokumentai/ISTAIGOMS/Vertinimas-naudotojo%20vadovas.pdf
https://youtu.be/rokQP1kPvkE
https://youtu.be/i3yT2dd60Cc
https://kabutes.kasvyksta.lt/autorius/deni_didro/138
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Lukesciai turéty buti sukoncentruoti j pacius svarbiausius darbus einamaisiais metais, laikantis
nustatyty prioritety ir kriterijy, o ne apimti visas valstybés tarnautojo funkcijas, nurodytas pareigybés
apraSyme. Nustatant lukescius pravartu taikyti SMART metodologija.

Tikslus, aiskus: aisku ka
konkreciai reikia padaryti,
abi pusés turi suprasti
lukestj vienodai

ISmatuojamas laike: turi
biti apribota laike -

ISmatuojamas: kas parodys,
nustatytas lukescio

kad rezultatas pasiektas ir

pasiekimo/ jvykdymo likestis pasiektas
terminas T _—
LUKESTIS
Tinkamas, realus: ar Pasiekiamas: turi buti
liikestis neprasilenkia su jvertinta, ar v. t. imanoma,
realybe, ar tikrai prasminga ar jis gali pasiekti likestj

Lukesciai gali buti skirstomi i lakescius:

1) pokyciui pasiekti;
2) geresniam procesui uzZtikrinti;
3) susijusius su kasdieninés veiklos efektyvumo didinimu arba konkretaus darbo atlikimu.

Nustatant jstaigos vadovo tikslus kvieCiame susipaZinti su Viesojo valdymo agentiiros
parengtomis Gairémis dél susitarimo su i istaigos vadovo pareigas priimamu asmeniu_dél

pagrindiniy jo kadencijos laikotarpio ir tam tikry jo etapu veilos tiksly ir rezultaty.

e Padalinio vadovui ir kitiems valstybés tarnautojams keliami likesciai turi atitinkamai
atitikti jo vadovaujamam padaliniui suformuotas uZduotis, taip pat turi prisidéti prie
strateginio veiklos plano programy

e prisidéti prie jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo

e biiti susije su valstybés tarnautojo pareigybés apraSyme nustatytomis funkcijomis.



https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/Wz-4g1kRJ7A.pdf
https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/Wz-4g1kRJ7A.pdf
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e]staigos
metinio plano
priemonés

e[staigos
strateginis
veiklos planas

Turi " Orientuoti
jvykdymo | j konkrety
terming rezultatg

ePareigybés *Programy

aprasSyme tikslai,
nustatytos uZdaviniai ir
funkcijos priemonés

Pavyzdys:

PAGRINDINIAI EINAMUJU METY TARNYBINES VEIKLOS LUKESCIAI(NEPRIVALOMA DALIS)

Pvz.: jstaigos vadovo:

e  Per einamuosius metus jdiegti naujq klienty aptarnavimo sistemgq.
e  Per einamuosius metus pateikti pasitulymus (tiesioginiam vadovui) dél teisinio reguliavimo
pokyciy.
Pvz.: padalinio vadovo:

e Organizuoti klienty aptarnavimo funkcijas vykdancio personalo darbo laiko analizés ir
pasiilymy kaip optimizuoti Sios funkcijos vykdymgq, parengimgq per Il ketv.

e Organizuoti teisés akty, reglamentuojanciy klienty aptarnavimaq jstaigoje, perZiiirg ir
atitinkamy pakeitimy projekty pateikimq jstaigos vadovui.

Pvz.: valstybés tarnautojo:
o [ki Il ketv. pab. isanalizuoti klienty aptarnavimo funkcijas vykdancio personalo atliekamus

darbus, tam skiriamgq laikq ir pateikti analize tiesioginiam vadovui.
e Il ketv. jgyvendinti optimizavimo plane numatytus veiksmus.

Netinkamo ltkescio pavyzdys: funkcijos i$ pareigybés apraSymo tiesiogiai perkeliamos j Motyvuota
siulyma: pvz., rengti sutartis; pagal kompetencijq kontroliuoti tikio subjekto veiklq.

,Pradédami darbus, turime derintis prie jégy.“ /Seneka/

» Valstybés tarnautojas pasitlo ir rezultaty vertinimo rodiklius.

» Tiesioginis vadovas nustato pasiekty tarnybinés veiklos rezultaty, siekiant liikesciy, vertinimo
rodiklius.
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Reikalavimai veiklos rezultaty vertinimo rodikliams:

turi buti aisSkiai suformuluoti ir suprantami. Abi susitarianc¢ios pusés turi vienodai suprasti
vertinimo rodiklj;

turi leisti jvertinti likesCio rezultato pasiekima. Formuluojant rodiklius svarbu atkreipti
démesj, kad jie turi parodyti valstybés tarnautojo jdétg indélj (pasiekimg) (pvz., parengé ir laiku
pateiké ministrui jsakymo projektg), o ne atspindéti patj veiklos procesa (pvz., rengé teisés akto
projektq);

rodikliy reikSmeés turi buti pamatuojamos ir apskaitiuojamos, patikimos ir nesudétingai
patikrinamos (pasiekty rodikliy reikSmiy tikrinimas neturi pareikalauti papildomy
materialiniy ir laiko sgnaudy);

veiklos rezultaty vertinimo rodikliai turi biiti suprantami, iSmatuojami, pasiekiami (taciau
pakankamai ambicingi). Vadovas ir valstybés tarnautojas turi susitarti, kokie bendrieji rodikliai
(kokybés, kiekio, laiko ar kasty efektyvumo) svarbiis apibréziant siekiama veiklos rezultata.
Nustacius bendruosius rodiklius, biitina nustatyti specialiuosius rodiklius, t. y. nustatyti, kaip
galéty buti iSmatuojama kokybé, kiekis, laikas ar kasty efektyvumas (skaicius/procentas, kuris
leisty jvertinti pokycius);

turi atspindéti rezultaty, kurio pasiekimg valstybés tarnautojas gali tiesiogiai jtakoti (pvz.
specialistas, nagrinéjantis asmeny pateikiamus praSymus, negali jtakoti didesnio ar maZesnio
Siy prasymuy skaiciaus. Jis iSnagrinéja tiek prasymuy, kiek jy pateikia. Todél jo veiklos vertinimo
rodikliu negaléty buti iSnagrinéty prasymy skaicius).

Apsispresti dél veiklos rezultaty vertinimo rodikliy gali padéti atsakymai j Siuos klausimus:

Ar svarbi kokybé? Ar klientams/suinteresuotoms Salims svarbu, kaip atliekamas darbas?

Kokybés rodiklis parodo, kaip valstybés tarnautojas ar padalinys turi pasiekti likestj
(tikslumas, pateikimas, naudingumas ar efektyvumas). Kokybés rodikliai galéty biiti: sumazéje
klaidy skaicius (padalinyje leidZiamas skaicius ar procentas klaidy); klienty pasitenkinimo
procentas (nustatomas atlikus apklausg).

Ar svarbus kiekis? Ar klientams/suinteresuotoms Salims svarbu, kiek paslaugy/produkty yra
suteikiama?

Kiekio rodiklis parodo, kiek valstybés tarnautojas ar padalinys turi suteikti paslaugy ar sukurti
produkty (parengta ir pateikta ataskaita; iSduoty licencijy skaicius).

Ar svarbu pasiekti ltkestj iki tam tikro laiko ar datos?

Laiko rodiklis parodo, kaip greitai, kada, ar iki kurios datos valstybés tarnautojas ar padalinys
turi atlikti uZduotj (ataskaita parengta ir pateikta iki I ketvircio pabaigos).

Ar svarbu pasiekti likestj nustatyty kasty ribose?

Kasty efektyvumo rodiklis parodo, kiek laiko, Zmogiskyjy iStekliy ir pinigy sunaudota
rezultatui pasiekti. Rodikliai galéty buti: sutrumpéjes paslaugos ar produkto suteikimo laikas;
to paties lygio ar sumaZzéjusios padalinio iSlaidos.

Jei veiklos rezultaty vertinimo rodiklio nejmanoma iSreiksti skaiciais, reikéty atsakyti j

klausimus: kas nuspres, kad lukestis pasiektas tinkamai ir | kokius veiksnius bus atsizvelgta?
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Suformulavus veiklos rezultaty vertinimo rodiklius, nustatomi Kkriterijai (standartai), kuriais
vadovaudamasis tiesioginis vadovas vertina, ar pasiekti mety likesciai.

Pavyzdys:

PAGRINDINIAI PRAEJUSIUY AR EINAMUJU METY TARNYBINES VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO RODIKLIAI

Kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti kriterijai, kuriais vadovaudamasis tiesioginis vadovas
vertins, ar nustatytiliikesciai yra pasiekti

Pvz.: Jstaigos vadovui

e  Per einamuosius metus gerai vertinanciy jstaigos veiklq klienty skaicius iSaugo X proc.

e  Per einamuosius metus vidutinis laikas, per kurj jstaiga isduoda dokumentus sutrumpéjo X
dienomis.

e  Pasiulymai dél Valstybés tarnybos jstatymo ir pojstatyminiy teisés akty tobulinimo suderinti su
VRM suinteresuotais padaliniais ir pateikti vidaus reikaly ministrui iki 1l ketvircio pabaigos.

e  Per einamuosius metus X proc. sumazéjo darbo sqnaudos, skiriamos jstaigos klienty
aptarnavimui.

Padalinio vadovui

o [V ketv. suorganizuota jstaigos klienty apklausa, duomenys iSanalizuoti ir pateikti jstaigos
vadovui.

e  Padalinio valstybés tarnautojy darbo laikas skirtas dokumenty patikrai sutrumpéjo x dienomis,

e  Per einamuosius metus x procenty sumazéjo padalinio darbo sqnaudos, skiriamos klienty
aptarnavimui.

Valstybés tarnautojui
o [ki einamyjy mety Il ketvircio pabaigos parengti pasitulymai dél Valstybés tarybos jstatymo ir

poistatyminiy teisés akty nuostaty keitimo, kuriems pritaré tiesioginis vadovas ir kurie pateikti
suinteresuotiems asmenims.

Netinkamu rodikliu nustatymo pavyzdZiai:

iSanalizuota uZsienio Saliy patirtis atitinkamoje srityje;
pateikti pasiulymai dél teisés akty tobulinimo;
iSnagrinéti praSymai;

atlikti kontroliniai patikrinimai;

darbus atlikti laiku ir kokybiskai.

» Motyvuoto sitlymo I skyriaus III grafoje valstybés tarnautojas sitiilo, o tiesioginis vadovas,
suderines su valstybés tarnautoju pokalbio metu, nustato rizika, kuriai esant tarnybinés veiklos
rezultatai gali buti nepasiekti.
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Pildo valstybés tarnautojas/vertinamasis Pildo tiesioginis vadovas
A 4
RIZIKA, KURIAI ESANT TARNYBINES tarnybinés veiklos rezultatai gali buti
VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI | nepasiekti
NEPASIEKTI Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos
rezultatai ir nejgyvendinti lukesc¢iai?

Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos
rezultatai ir nejgyvendinti likesciai?

Analizuojant rizikos veiksnius:

e turi biti jvertinti iSoriniai (pvz., teisés aktuose nustatyty terminy, prioritety pasikeitimas, kity
jstaigy bendradarbiavimo stoka ir kt.) ir vidiniai (pvz., Zmogiskyjy iStekliy kaita ir kt.) veiksniai,
kurie gali turéti jtakos uzduociy vykdymui;

e turi buti jvertintas Siy veiksniy rizikos dydis bei galimybés $ig rizika valdyti.

Prie rizikos veiksniy priskirtinos nuo valstybés tarnautojo nepriklausancios aplinkybés (pvz.,
nepriimtas tam tikras teisés aktas), taCiau nepriskirtinos aplinkybés, kurios priklauso nuo valstybés
tarnautojo valios (pvz., atostogos - jas valstybés tarnautojas turi planuoti taip, kad uztikrinty savo
veiklos uzduociy jgyvendinimg). Taip pat rizikos faktoriumi nederéty nurodyti tokiy veiksniy kaip
»poreikio nebuvimas vykdyti uzduotj ar pan.

Pavyzdys:

RIZIKA, KURIAI ESANT TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
Kokios aplinkybés gali turéti jtakos Siy uzduociy nejvykdymui?

Pvz.: sustabdytos viesyjy pirkimy procediiros;
Teisés akty pasikeitimas; jstaigos prioritety pasikeitimas; treciyjy
saliy nenoras bendradarbiauti....
Pavéluotai/ ne laiku gauti duomenys is X jstaigos/skyriaus....

Valstybés tarnautojas turi prisiimti visg atsakomybe dél rezultato, jeigu turi galimybe jj jtakoti.
Rizika, kuriai esant lukesciai gali biiti nejgyvendinti, jvardijama kaip tam tikro atsitikimo ir jo sukelty
padariniy galimybe.

Pastaba. Einamyjy mety lukesciai ir veiklos vertinimo rodikliai bei rizika valstybés tarnautojui
suformuluojami suderinus su valstybés tarnautoju po pokalbio su tiesioginiu vadovu metu tik per
kasmetinj valstybés tarnautojo veiklos vertinima.
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II SKYRIUS
PASIEKTUY REZULTATU, VYKDANT TARNYBINE VEIKLA, VERTINIMAS

» Valstybés tarnautojas uZpildo Sig Motyvuotg siulymo dalj ir jsivertina savo pasiektus
rezultatus, pazymint atitinkama langel;.

» Taip pat ir tiesioginis valstybés tarnautojo vadovas, po pokalbio su valstybés tarnautoju,
uzpildes Motyvuoto sitlymo I skyriy, jvertina valstybés tarnautojo pasiektus rezultatus, dél kuriy
buvo sutarta praeito kasmetinio vertinimo metu ar kalendoriniy mety bégyje. Jei jo vertinimas
nesutampa su valstybés tarnautojo jsivertinimu, jis jraSo savo vertinimg ir gali jraSyti komentarg,
pagrindziantj savo vertinima.

,Visy didZiausias malonumas - padaryti tai, ko kity manymu Jis negalite padaryti“, /Volter
Badget/
>

ISTAIGOS VADOVO TARNYBINES PASIEKTY REZULTATY VERTINIMO ATVE]U:

IraSomas vertinimas ir
galimas tiesioginio vadovo
komentaras, jeigu jo ir
valstybés tarnautojo
vertinimai nesutampa

VEIKLOS REZULTATUY IVERTINIMAS Pazymimas atitinkamas
] langelis

V. t. paZymi atitinkama vertinimo
langelj, pvz. 4

[staigos vadovo tarnybiné veikla Viréijo\ Tiesioginis vadovas pazymi

lukescius (pasiekti rezultatai virsija Susitarima) 4X atitinkamg vertinimo langelj, pvz. 2
ir gali pateikti

komentarg/argumentus

[staigos vadovo tarnybiné veikla atitinka

likescius (pasiekti rezultatai iS esmés atitinka

Susitarimg, Zymima ir tada, kai jstaigos vadovas 30
nepasieké nustatyty tiksly ir rezultaty deél

Susitarime numatyty objektyviy riziky)

|staigos vadovo tarnybiné veikla i$ dalies
atitinka lukescius (pasiekti rezultatai iS dalies 20
atitinka Susitarima (ne maziau kaip 50 proc.)

[staigos vadovo tarnybiné veikla neatitinka

likesciy (nepasiekti Susitarimo rezultatai) 10

KITY VALSTYBES TARNAUTOJU PASIEKTU REZULTATY, VYKDANT TARNYBINE
VEIKLA, VERTINIMO ATVE]JU:

TARNYBINES VEIKLOS (VEIKLOS) | PaZymimas atitinkamas langelis | JraSomas vertinimas ir

REZULTATU VERTINIMO 4 - virsija lukescius (kriterijus galimas tiesioginio
KRITERIJAIL: virSijamas) vadovo komentaras,
3 - atitinka liikescius (Zymima jeigu jo ir valstybés
ir tada, kai kriterijus tarnautojo (darbuotojo)
nepasiektas dél numatyty vertinimai nesutampa
objektyviy riziky

2 - i$ dalies atitinka lukescius
(i$ dalies tenkinamas kriterijus
(ne maziau kaip 50 proc.)
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1 - neatitinka lukesciy
(kriterijus netenkinamas)

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy
atitiktis veiklos standartams ir
susitarimams, klaidy ir perdarymy
kiekis)

10 20 30 40

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty
uzduociy terminy atitiktis
nustatytiems terminams ir
susitarimams)

10 20 30 40

3. Savarankiskumas atliekant darbg
(tinkamiausiy budy, kaip atlikti
uzduotj, pasirinkimas, papildomos
pagalbos, reikalingos uZduotims
atlikti, sprendimams priimti pagal
jgaliojimus, kiekis)

10 20 30 40

BENDRAS JVERTINIMAS
(aritmetinis baly vidurkis)

10 20 30 40

[II SKYRIUS

KOMPETENCIJU VERTINIMAS

PIRMAS SKIRSNIS

KOMPETENCIJU VERTINIMO REZULTATAI

> Kkarjeros valstybés tarnautojas ir laikinasis valstybés tarnautojas jsivertina savo
pareigybés apraSyme nustatytas kompetencijas (Apraso 4 priedas), kiekvieng indikatoriy

jvertindamas nuo 0 iki 3.

Kompetencija Indikatoriy vertinimas Pazymimas Pazymimas vienas
(pavadinimas)’ 0 1 2 3 vienas variantas ir galimas
Kompetencijos variantas tiesioginio vadovo

indikatoriai JraSomi kompetencijy indikatoriy pildo valstybés | komentaras, jeigu jo
vertinimo aprasvmai Fnautojas, k.urlo ir valstybes
«arnybiné veikla .
vertinama) tal‘n.au-tOJC?
vertinimai
nesutampa
(pildo tiesioginis
vadovas)
O O
r | O O
3. ] ]
4. Prie kiekvieno indikatoriaus pazymimas O O
5 atitinkamas balas/tinkamiausias vertinimas - 0
6. | | | o o

Bendra indikatoriy vertinimo balais suma

Kompetencijos lygis
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Karjeros valstybés Pakankamas Karjeros valstybés tarnautojo ir
tarnautojo ir laikinojo kompetencijos lygis laikinojo valstybés tarnautojo, Tiesioginio vadovo
valstybés tarnautojo nusistatytas kompetencijy lygis nustatytas kompetencijy
kompetencijos lygis
1.
2.
3

Pareigybés apraSyme nustatytas pakankamas kompetencijy lygis reiSkia, kad minimaliai toks jis
turéty buti, kad valstybés tarnautojas galéty vykdyti funkcijas. Valstybés tarnautojui isivertinant
kompetencijas, taip pat ir jas jvertinant tiesioginiam vadovui, gali buti jvertinama, kad kompetencijos
yra auksStesnio ar Zemesnio lygio nei pareigybés apraSyme nustatytas pakankamas jy lygis.

Pastaba. Turi buti vertinamos visos pareigybés apraSyme nustatytos kompetencijos (vertinami visi
visy kompetencijy indikatoriai).

VSDRIS vertinimo anketoje kompetencijos i§ VSDRIS esancio pareigybés aprasymo perkeliamos
automatiskai.

» Tiesioginis vadovas taip pat jvertina sau pavaldaus valstybés tarnautojo kompetencijas,
uzpildydamas Kompetencijy vertinimo Kkortele, taip pat gali jrasSyti atitinkama komentarg
(pagrindima) tais atvejais, kai nesutinka su valstybés tarnautojo prie atitinkamo kompetencijos
indikatoriaus nurodytu balu, ir nurodo kitokj bala.

» Tuomet, kai tiesioginis vadovas sutinka su valstybés tarnautojo nurodytais balais, komentary
rasyti nereikia.

» Skaiciuojant bendra balg, imami tiesioginio vadovo jrasyti balai, jei jie skiriasi nuo paties
valstybés tarnautojo jrasyty baly.

» Kompetencijos lygis nustatomas atsiZvelgiant j Valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymo ir

vertinimo metodikoje pateiktg 5 prieda:

KOMPETENCIJOS LYG] ATITINKANCIU INDIKATORIY VERTINIMO BALAIS REIKSMIU LENTELE

Neatitinka 1 kompetencijos lygio 0-3
1 lygis 4-6
2 lygis 7-9
3 lygis 10-12
4 lygis 13-15
5 lygis 16-18

» Istaigos vadovo ir kity valstybés tarnautojy, turinc¢iy pavaldziy asmeny, kompetencijos yra
vertinamos gruodZio ménesij, atliekant kompetencijos vertinimo, taikant 360 laipsniy kompetencijy
vertinimg, procediiras. Jas jsivertina ir pats vadovas.
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Vadovo kompetencijos Bendro respondenty Pakankamas kompetencijy Nustatytas kompetencijy
vertinimo baly vidurkis lygis lygis
Bendrosios kompetencijos

Vertés visuomenei kiirimas
Organizuotumas
Patikimumas ir
atsakingumas
Analizé ir pagrindimas
Komunikacija

Vadybinés ir lyderystés kompetencijos

Strateginis poziuris
Veiklos valdymas
Lyderysté

Apie vadovy kompetencijy vertinima skaitykite skyriuje VADOVO KOMPETENCIJOS VERTINIMAS,
TAIKANT 360 LAIPSNIY KOMPETENCIJY VERTINIMA.

Démesio !!!
Kompetencijy vertinimo rezultatas j bendra tarnybinés veiklos vertinimo balg néra jskaic¢iuojamas
ir naudojamas tik valstybés tarnautojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiui nustatyti.

Pastaba. Kompetencijy indikatoriy vertinimo balais vidurkj apskaiciuoja pati sistema.

Pagal kompetencijos indikatoriy vertinimo balais aritmetine sumg nustatomas kompetencijos lygis.
Kompetencijy lygis sistemoje nustatomas atsizvelgiant j Valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymo ir
vertinimo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28 d. nutarimu
Nr. 1176, 5 priede pateikta Kompetencijy lygj atitinkanciy indikatoriy vertinimo balais reikSmiy
lentele.

ANTRAS SKIRSNIS
INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS

,Bet kokioje veikloje svarbiausias dalykas — pradéti. [sidéemékite: niekam dar nepavyko pasiekti sekme
tik planuojant.” / G. KAWASAKI/

Tiesioginis vadovas, atsiZvelgdamas j kompetencijos vertinimo rezultatus ir manydamas, kad yra
tikslinga ir reikalinga, gali sudaryti individualy kvalifikacijos tobulinimo plana.
Rekomenduotina jj sudaryti ypac tada, kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla yra vertinama
kaip neatitinkanti ltikesciy, o veiklg jvertinus kaip i$ dalies atitinkancig ltikescius, kvalifikacijos
tobulinimo plano sudarymas yra privalomas. Siame plane turi biiti nurodyta tobulintina
kompetencija ir (ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys. Pagal ApraSo 19 punkta
sudaro privalomg kvalifikacijos tobulinimo plana, kaip atskira dokumenta ir pateikia
atitinkamai jstaigos vadovui ar valstybés tarnautojui arba darbuotojui pasirasytinai susipazinti
ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos tobulinimo
plang priémimo dienos. Taciau atsizvelgiant j tai, kad Motyvuoto sitilymo antrame skirsnyje yra
individualaus kvalifikacijos tobulinimo plano forma, kurioje yra visi Apraso 19 punkte nurodyti
minéto plano elementai ir kuri pildoma VSDRIS, o pagal Apraso 20 punkta su tiesioginio vadovo
uzpildyta Motyvuoto pasiulymo forma valstybés tarnautojas susipazista VSDRIS per 2 darbo
dienas nuo Motyvuoto pasitlymo formos uzpildymo dienos, manytume, kad papildomai atskiras
dokumentas dél kvalifikacijos tobulinimo galéty buti nesudaromas.
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Kvalifikacijos tobulinimo formos yra:

SaviSvieta - tai individuali mokymosi veikla, kai dalyvis individualiai susipaZjsta ir jsisavina
reikiamq informacijq. Lektoriaus, kolegos, tiesioginio vadovo, mentorius jsitraukimas reikalingas
pagal poreikj aukstesnjjj vadovq ar valstybés tarnautojq konsultuojant, diskutuojant ir (ar)
suteikiant grjZtamgjj rysj. Pvz. vaizdo medZiagos perZiiira ir analizé, literatiros skaitymas ir
analizé, doméjimasis grjZztamuoju rysiu, refleksija (savianalizé)...

Mokymasis veikloje - valstybés tarnautojui sudétingy, kompleksiniy uzduociy atlikimas
savarankiskai, su jstaigoje pareigas einanciu (-ais) asmeniu (-imis) ar mentoriumi, jstaigoje
pareigas einanciy asmeny mokymas ar pavadavimas, kurio metu jgyjamos naujos ar lavinamos
turimos kompetencijos, Zinios ir gebéjimai. Pvz. pagalba i§ mentoriaus, dalyvavimas darbo
grupése ar projektuose, pranesimy, straipsniy rengimas, metodinés medZiagos rengimas ir
pristatymas, konkreti darbiné veikla naujose veiklos ar atsakomybés srityse, kito asmens
pavadavimas...

Mokymasis i$ kity asmeny - valstybés tarnautojo naujy kompetencijy, ziniy ir gebéjimy
jgijimas ar turimy kompetencijy, Ziniy ir gebéjimy lavinimas komandiruociy, staZzuociy, darbo
grupiy veiklos, projekty ir renginiy metu, bendradarbystés centruose ar ugdomojo vadovavimo
metu. Pvz. koucingas, staZuoté kitoje jstaigoje, doméjimasis kity jstaigy gergja patirtimi,
griZtamasis rysys is tiesioginio vadovo, kolegy veiklos stebéjimas.

Neformalus $vietimas - Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo
programas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas). Pvz. dalyvavimas seminaruose,
konferencijose, mokymuose, e. mokymuose...

Individualaus kvalifikacijos plano pavyzdys:

INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS

(Pildo tiesioginis vadovas)

Tobulintina

.. Kvalifikacijos tobulinimo forma (-os) bei turinys
kompetencija:

Pvz. analizés ir SaviSvieta

pagrindimo Turinys: Perskaityti Y literatiirq ir dométis naujausiais problemy

sprendimo metodais, siekti pritaikyti tai savo veikloje.

Mokymasis veikloje

Turinys: Savarankiskas x tyrimo duomeny apibendrinimas -
ataskaitos ir iSvady parengimas.

Mokymasis i$ kitu asmenu

Turinys: Dalyvauti darbo grupéje, rengiancioje metine X ataskaitg,
kity kolegy paZymy perziiira ir analizé.

Neformalusis Svietimas

Turinys: Sudalyvauti seminare/ konferencijoje/paskaitoje apie
kompleksiniy problemy sprendimag.
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IV SKYRIUS
PASIULYMAI VALSTYBES TARNAUTOJA | PAREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI

» Tiesioginis vadovas, jrases vertinimg, atitinkamai pateikia vieng i§ VT] 18 straipsnio 8-
10 dalyse nurodyty sialymy.

Pvz.: jvertinus tarnybine veiklg kaip virsijanciq likescius ir teikiant sitilymq nustatyti didesne
pareigine algq, turi btiti nurodomas konkretus koeficiento dydis, kokiu sitiloma padidinti pareigine
algq (0,06, 0,12; 0,24 ir pan...). Teikiant sitlymq suteikti mokamas papildomas poilsio dienas, turi buti
nurodoma kiek dieny siiiloma ir pan.

VT] 18 straipsnio 8 dalies 1 punkte nustatyta priemoné - nustatyti didesnj pareiginés algos
koeficientq, taikant ne maZiau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficientq, taciau ne didesnj negu
tai pareigybei nustatytas didZiausias pareiginés algos koeficientas, jeigu iki tai pareigybei nustatyto
didzZiausio pareiginés algos koeficiento tritksta maziau kaip 0,06 pareiginés algos koeficiento, valstybés
tarnautojui nustatomas tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas. Taigi, jei
valstybés tarnautojo pareiginés algos koeficientas nuo galimo didZiausio jo VTI 1 priede pareigybei
nustatyto skiriasi tik, pavyzdZiui, 0,03, tokio valstybés tarnautojo tarnybine veiklg jvertinus kaip
virsijanciq liikescius tokia poveikio priemoné taip pat gali biiti siiloma, tik Siuo atveju teikiamas
siulymas padidinti pareiginés algos koeficientq iki maksimalaus, nustatant ne 0,06 didesnj, o Siuo

minimu atveju 0,03 didesnj koeficientq.

GALIMI SIULYMAI

Pazymimas vienas
variantas

Valstybés tarnautojo tarnybine veiklg jvertinus kaip virsijancia liikescius:

valstybés tarnautojui arba darbuotojui, atsiZvelgiant j valstybés ar
savivaldybés institucijos ar jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas,
nustatyti didesnj pareiginés algos koeficienta, taikant ne maziau kaip 0,06
didesnj pareiginés algos koeficients, taciau ne didesnj negu tai pareigybei
nustatytas didZiausias pareiginés algos koeficientas; tiesioginio vadovo

PaZymima atitinkamas
langelis ties sitlymu

[raSomas konkretus dydis,
kuriuo siiiloma didinti
koeficienta (bet ne galutinj

siulymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio-__ 0,12___

taikyti VT] 22 straipsnio 2 dalyje nustatytas skatinimo priemones:
padéka;

Valstybés tarnybos istatymo 22 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju nuo 1
iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uZ asmeninj iSskirtinj indélj
jgyvendinant valstybés ar savivaldybés institucijai ar jstaigai nustatytus
tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (gali buti
taikoma ne daZniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

tiesioginio vadovo pasitilymas dél piniginés iSmokos dydzio -

suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tac¢iau ne daugiau kaip
10 mokamy papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai
sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas -
skirti vienkartine pinigine iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka;

tiesioginio vadovo pasitilymas - __500 Eur
(nurodoma konkreti suma)

finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip valstybés tarnautojo
vienos pareigineés algos dydZio suma per metus;

pareiginés algos koeficienta,
gaunama ji padidinus)

Pasirinkus $ig skatinimo
priemone, jrasomas sitilomy dieny
skaicius




nurodoiilia KONKretl
siiloma suma
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tiesioginio vadovo pasitlymas -
(nurodoma konkreti suma)

karjeros valstybés tarnautoja arba darbuotoja, iSskyrus kadencijai priimta
valstybés tarnautoja, perkelti | aukStesnes karjeros valstybés tarnautojo arba
darbuotojo pareigas, iSskyrus pareigas, kurioms jstatymais yra nustatyta
kadencija, toje pacioje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje;

tiesioginio vadovo pasitilymas —
(nurodomos konkrec¢ios pareigos)

valstybés tarnautojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar
Jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitlymas —

(nurodoma konkreti skatinimo
priemong¢)

Pastaba. Nei VT], nei ApraSe néra detalizuotas apmokéjimas uz mokamas poilsio dienas arba
atitinkamai sutrumpintg darbo laika. Kadangi VTI néra iSskirta, kad uz valstybés tarnautojams
suteiktas poilsio dienas biity apmokama vidutiniu darbo uZmokesciu, manytina, kad uz VT]
22 straipsnio 2 dalies 3 punkte nustatyta skatinimo priemone (uz suteiktas poilsio dienas arba
atitinkamai sutrumpintg darbo laikg) turéty buti mokamas valstybés tarnautojui nustatytas darbo
uzmokestis.

Pastaba. ApraSo 14.5 papunktyje nurodyta, kad tiesioginis vadovas, jvertines valstybés tarnautojo
tarnybine veiklg kaip virsijancig lukescius ar neatitinkancig liikesc¢iy, atitinkamai jraso vieng is VT]
18 straipsnio 8 ar 10 dalyse nurodyty sitilymy. Taciau, atkreiptinas démesys, kad vertinant VT]
sistemiskai, laikinajam valstybés tarnautojui, priimtam j vietoj negalinCio eiti pareigy karjeros
valstybés tarnautojo pareigas, siilymas perkelti ji j aukStesnes/Zemesnes pareigas néra galimas.

» Su tiesioginio vadovo uZpildytu Motyvuotu sitlymu, valstybés tarnautojas supazista VSDRIS
per 2 darbo dienas nuo Motyvuoto sitlymo uzpildymo, gaves apie tai Zinute elektroniniu pastu.

Jeigu valstybés tarnautojas dél laikino nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
prieZasciy negali susipaZinti su Motyvuotu sitlymu, tg jis atlieka per 2 darbo dienas nuo Siy
prieZasciy iSnykimo.

Pastaba. Teisés aktai poveikio priemoniy ar veiksmy, kuriy reikéty imtis valstybés tarnautojui
nesusipaZzinus su Motyvuotu sitilymu, nenustato. Taciau paminétina, kad laikytis teisés akty nuostaty,
tam tarpe ir atlikti veiksmus, kuriuos valstybés tarnautojq ipareigoja atlikti teisés aktai, yra valstybeés
tarnautojo pareiga.

VT] 18 straipsnio 10 dalyje nustatyta, kad jvertinus valstybés tarnautojo tarnybine veikla kaip
neatitinkancig lukesCiy gali buti sudaromas ne trumpesnis negu 2 ménesiy ir ne ilgesnis negu 6
menesiy jo tarnybinés veiklos gerinimo planas, po kurio privalo buti atliekamas neeilinis valstybés
tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimas ir patikrinama, kaip planas jgyvendintas. Ivertinus VT]
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18 straipsnio nuostatas sistemiskai, darytina iSvada, kad tokio tarnybinés veiklos gerinimo plano

sudarymas galimas tik kasmetinio vertinimo metu.

ApraSo 18 punkte reglamentuota, kad tiesioginis vadovas auk$¢iau minéta plang sudaro atskiru

dokumentu.
Jame turi biti nurodomi:

= valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos trukumai;

= siektini rezultatai;

= siulomos priemoneés Siems rezultatams pasiekti;
= plano jvykdymo terminas.
Jei vertinimas atliekamas rastu, Tarnybinés veiklos gerinimo planas taip pat rengiamas rastu.

Tarnybinés veiklos gerinimo plano pavyzdys:

(valstybés tarnautojo vardas, pavardé, pareigos)

TARNYBINES VEIKLOS GERINIMO PLANAS

pavéluotai, praleidZiant
nustatytus terminus,
nenustatomi prioritetai.

Nurodomi veiklos
trikkumai, kas blogai

efektyviai planuojama veikla
ir laikas, veikiama
neatidéliojant, nustatomi
prioritetai.

veiklos plang ir jj vykdyti,
atliekant pagal plang atliktos
ir neatliktos veiklos analize.
2. Uzsiimti saviSvieta apie
laiko planavima, veiklos
organizavima.

3. Analizuoti savo veiklos
organizavima,
pasikartojancias problemas
ir ieskoti sprendimuy,

Tarnybinés veiklos Siektinas rezultatas Sitilomos priemonés Terminas
trukumai/Tobulintina sritis
Truksta Ziniy ir jgudziy ISmokta rengti prezentacijas, | 1.Perskaityti vadovélj apie 2024-06-30
naudojant ,PowerPoint” pateiktis. ,PowerPoint“ programa.
programa. Parengta prezentacija apie 2. Perziuiréti, iSanalizuoti
................ vaizdine medZziaga apie
pateik¢iy kiirima internete. Nustatomas
3. Pasikonsultuoti su VEI.kS.mq
kompetentingesniais f thkfmo
erminas
kolegomis, informaciniy
technologijy specialistais dél
prezentacijy darymo.
Lukesciai pasiekiami Lukesciai pasiekiami laiku, 1. Susidaryti asmeninj 2024-06-30

[vardijamos konkrecios
priemonés, veiksmai, kuriy
turéty imtis, siekiant
pagerinti veikla

daroma Jvardinama, kokiy aptariant ugdomuosiuose
rezultaty tikimasi, pakalbiuose.
kas turéty buti 4. Dalyvauti mokymuose,
pasiekta kuriuose pristatoma laiko
planavimo, veiklos
planavimo ir organizavimo
temos.
Data parasas vardas, pavardé (tiesiog. vadovo.)
Pasiraso tiesioginis vadovas ir
c . ) pasirasytinai supaZindina
SusipaZinau: valstybés tarnautoja
Data parasas vardas, pavardé (valst. tarn.)

Sio plano jgyvendinima kontroliuoja tiesioginis vadovas.
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JSTAIGOS VADOVO IR VALSTYBES TARNAUTOJO, TURINCIO PAVALDZIY
ASMENU, KOMPETENCIJOS VERTINIMAS, TAIKANT 360 LAIPSNIU

KOMPETENCIJY VERTINIMA

Démesio !!!

Vadovo kompetencijos vertinimo, taikant 360 laipsniy kompetencijy vertinimg, IT modulio naudojimo
instrukcijg rasite Cia:

http: ortalas.vtd.lt/upload /Dokumentai/ISTAIGOMS /Vertinimo%20360%20naudotojo%20vadov
as.pdf

360 laipsniy tyrimas - tai griZtamuoju rySiu paremtas metodas, kuris leidZia vadovui gauti
informacija, kaip jo elgesj ir kompetencijas suvokia jis pats, jam pavaldis asmenys, kolegos ir
tiesioginis vadovas.

Siuo zmogiskyjy istekliy valdymo jrankiu siekiama stiprinti jstaigose vadovavimo, vadybos, lyderystés
gebéjimus.

360 LAIPSNIU KOMPETENCIJU VERTINIMO TIKSLAS:

Suteikti griZtamajj rysj
apie vadovo turimas Kvalifikacijos
kompetencijas, tobulinimo poreikiui

reikalingas sékmingai nustatyti.
jstaigos veiklai.

Svarbu:

+ 360 laipsniy kompetencijy vertinimas taikomas jstaigy vadovy ir Kity valstybés tarnautojuy,
turinciy pavaldziy asmeny vertinimui.

++ 360 laipsniy kompetencijy vertinimas atliekamas tik kasmetinio vertinimo metu.

# Kaip ir visas tarnybinés veiklos vertinimas, jis atliekamas tik tiems vadovams, kurie yra priimti
i pareigas pagal VT] (isskyrus politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu ir savivaldybiy
kontrolierius) ir kurie ne trumpiau kaip 6 mén. per kalendorinius metus éjo pareigas
jstaigoje.

# Valstybés tarnautojo, turinfio pavaldZziy asmeny, kompetencijy vertinimas, taikant
360 laipsniy kompetencijy vertinimg, atliekamas kas dvejus metus.

++ [staigos vadovo kompetencijy vertinimas, taikant 360 laipsniy kompetencijy vertinimag,
atliekamas du kartus per kadencija.



http://portalas.vtd.lt/upload/Dokumentai/ISTAIGOMS/Vertinimo%20360%20naudotojo%20vadovas.pdf
http://portalas.vtd.lt/upload/Dokumentai/ISTAIGOMS/Vertinimo%20360%20naudotojo%20vadovas.pdf

+ #
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Pirmasis jstaigos vadovo kompetencijy vertinimas, taikant 360 laipsniy kompetencijy
vertinimg, atliekamas antraisiais kadencijos metais.

Antrasis jstaigos vadovo kompetencijy vertinimas, taikant 360 laipsniy kompetencijy
vertinimg, paprastai atliekamas paskutiniais kadencijos metais. Vertinimas atliekamas VSDRIS
sistemoje.

360 laipsniy kompetencijy vertinimas yra vadovo vertinimo privaloma dalis.

Nuo vertinimo turi nusisalinti kolega ar pavaldus asmuo, jeigu jis yra vertinamo jstaigos
vadovo sutuoktinis, sugyventinis, partneris (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta
tvarka), artimas giminaitis, asmuo, susijes svainystés rysiais, ar yra kitokiy aplinkybiy, kurios
kelia abejoniy dél jy nesaliSkumo.

Istaigy vadovy 360 laipsniy kompetencijy vertinime dalyvaujantys subjektai:

Jo tiesioginis vadovas

Vadovas

Kolegos Pavaldis asmenys

Vadovui pavaldZiy asmeny ir kolegy sarasai ir imtys sudaromos i$ naujo, i$ turimy vadovui

pavaldziy asmeny ir kolegy pareigybiy sarasy.

VERTINTOJ(J - PAVALDZIYJ ASMENU SARASAS

Vadovui pavaldiis asmenys -

ir (ar)

ne maZziau kaip 6 ménesius kartu su vadovu pareigas einantys (dirbantys) valstybés tarnautojai
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis,

is skirtingy jstaigos padaliniy (tik jstaigos vadovo kompetencijy vertinimo atveju),

ne maziau kaip 6 ménesius kartu su jstaigos vadovu pareigas einantys valstybés tarnautojai, ir

(ar) darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, nepriklausantys jokiam jstaigos padaliniui.

Sis sgrasas sudaromas VSDRIS automati$kai.
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Optimalus sk. 15-20, |
minimalus - 10-15 ‘
.

Istaigoje < nei 51 patvirtinta pareigybé:
jtraukiami visi jstaigos vadovui pavaldis asmenys |

Istaigoje 51 ar > patvirtinty pareigybiuy:

itraukiamos jstaigos vadovy pavaduotojy, padaliniy
vadovy pareigybés ir pareigybés, nepriklausancios
jokiam jstaigos padaliniui.

Jeigu Siy pareigybiy yra <10-15, tai j sarasa jtraukiami ir kiti
atsitiktiniai Sios jstaigos valstybés tarnautojai ir darbuotojai.

A

% Pavaldzius asmenis atrenka sistema. Optimalus jstaigos vadovui pavaldziy asmeny - vertintojy
skaicius - 15-20, minimalus - 10-15.

% Jeigu jstaigoje yra:

<nei 51 patvirtinta valstybés tarnautojy ir darbuotojy pareigybé - j pavaldziy jstaigos vadovui
asmeny sarasg jtraukiami visi jstaigos vadovui pavaldis asmenys.

51 ar > patvirtinty valstybés tarnautojy ir darbuotojy pareigybiy - j pavaldZiy jstaigos vadovui
asmeny sarasa jtraukiamos jstaigos vadovy pavaduotojy, padaliniy vadovy pareigybés ir
pareigybeés, nepriklausancios jokiam jstaigos padaliniui. Jeigu Siy pareigybiy yra maziau nei
minimalus jstaigos vadovui pavaldZiy asmeny - vertintojy skaicius, tai tam, kad buity pasiektas
Sis skaicius, atsitiktine tvarka j sgrasa jtraukiami ir Kkiti Sios jstaigos valstybés tarnautojai ir
darbuotojai.

D3

» < kaip 10 jstaigos vadovui pavaldZiy asmeny - jstaigos vadovo kompetencijas vertina visi
jstaigos vadovui pavaldis asmenys, apibrézti Apraso 19.1 papunktyje.

Kolegos - vadovui nepavaldiis
ir su jo vadovaujamos jstaigos ar padalinio vyvkdomomis funkcijomis susije

kity vieSojo administravimo jstaigy
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vadovai, valstybés tarnautojai ir (ar) darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, kurie
turéjo galimybes stebéti jstaigos vadovo tarnybine veiklg pasitarimuose, darbo grupése, nenuolatinio
pobudzZio komisijose ir kituose oficialiuose susitikimuose.

Si sarasa i§ 5-10 asmeny iki lapkri¢io 1 d. sudaro pats vertinamas vadovas ir suderina su savo
tiesioginiu vadovu (derinimo forma néra reglamentuota). SaraSas pateikiamas uZ jstaigos personalo
valdyma atsakingam jstaigos padaliniui arba asmeniui, o jeigu jstaigoje personalo administravimo
funkcijos atliekamos centralizuotai, jstaigai, centralizuotai atliekanciai personalo administravimo
funkcijas(t. y. tas, kas yra vadovo duomeny tvarkytojas Valstybés tarnautojy informacinéje sistemoje
(toliau - VTRIS)), kurie §j kolegy sarasa suveda VSDRIS pagal VSDRIS pateiktg instrukcija.

Pastaba. Atkreiptinas démesys, kad pagal VieSojo administravimo jstatymga vieSojo administravimo
subjektu yra laikomas vieSasis juridinis asmuo, kolegiali ar vienasmené institucija, neturinti juridinio
asmens statuso, jstatymy nustatyta specialy statusg turintis fizinis asmuo, Sio jstatymo nustatyta
tvarka jgalioti atlikti vie$gjj administravima. Vie$asis administravimas - teisés aktais reglamentuota
vieSojo administravimo subjekty veikla, skirta teisés aktams jgyvendinti: administracinis
reglamentavimas, administraciniy sprendimy priémimas, teisés akty ir administraciniy sprendimy
jgyvendinimo prieZilira, administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo
administravimas.

Todél manytina, kad | kolegy sarasSa negali biti jtraukiami ty jstaigy, kurios nevykdo vieSojo
administravimo ar kuriy duomenys nekaupiami VTRIS, pvz. savivaldybés jmoniy, uzdaryjy akciniy
bendroviy, akciniy bendroviy ir pan. vadovas ar darbuotojas.

Kolegy saraso suderinimo forma, biidas teisés akte néra nustatytas, todél néra privaloma tai daryti
jsakymu, potvarkiu ar pan. Pakanka suderinimo ir el. pastu.

. - vadovas pateikia kolegy sarasa i§ 5-10 asmeny uz jstaigos personalo valdyma
atsakingam asmeniui.

. - kolegy sarasas suvedamas VSDRIS.

» ki lapkric¢io 30 d. - vertintojai gauna praneSimg apie pradedamg vertinimg (inicijuoja uz
personalo valdyma atsakingas padalinys, asmuo ar centralizuotai personalo administravimo
funkcijas atliekanti istaiga).

. - vyksta vadovo kompetencijy vertinimas VSDRIS.

e Iki vasario 25 d. (po Seimo rinkimy, kai sudaroma nauja Vyriausybeé, Vyriausybés jstaigos
vadovo, istaigos prie ministerijos vadovo, Vyriausybei pavaldZioje ir (ar ) atskaitingoje
institucijoje ar jstaigoje pareigas einancio valstybés tarnautojo, turin¢io pavaldziy asmeny,
vertinimo atveju, iki einamyjy mety balandZio 30 d.)- tarnybinés veiklos vertinimo pokalbis,
kurio metu aptariami ir 360 laipsniy kompetencijy vertinimo rezultatai ir motyvuoto
pasiulymo pateikimas i pareigas priimanciam asmeniui.
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% Vadovo kompetencijos vertinamos, vadovaujantis Apraso 3 priede nurodytais teiginiais, kurie
jvertinami nuo 1 iki 7 baly (1 balas - Zemiausias, 7 balai - auksciausias). Rezultatas apskaiciuojamas
VSDRIS, iSvedant vidurkj i$ vadovo tiesioginio vadovo, pavaldZiy asmeny ir kolegy atsakymy reikSmiy
(t. y. jo paties jsivertinimas | rezultatus néra jskaiciuojamas).

% Konkrecios kompetencijos lygis nustatomas VSDRIS pagal Kompetencijos lygj atitinkanciy
bendro respondenty vertinimo vidurkiy reik§miy lentele, nustatytg Valstybés tarnautojy pareigybiy
aprasSymo ir vertinimo metodikos 5 priede.

Kompetencijos lygis Kompetencijos lygi atitinkantis bendro
respondenty vertinimo vidurkis
1 lygis 1-1,99
2 lygis 2-2,99
3 lygis 3-3,99
4 lygis 4-4,99
5 lygis 5-7

Pastaba. Kompetencijy vertinimo rezultatas j bendra tarnybinés veiklos vertinimo balg néra
jskai¢iuojamas ir naudojamas tik kvalifikacijos tobulinimo poreikiui nustatyti (t. y. nelemia
paZeminimo, atleidimo, pareiginés algos padidinimo ir pan.).

Vadovo kompetencijy vertinime dalyvaujan¢iy asmeny duomenys yra anonimiski (jeigu jstaigoje yra
< nei 3 pavaldiis asmenys, jy ir kolegy grupés yra sujungiamos j bendrq jstaigos vadovui pavaldZiy
asmeny ir kolegy pareigybiy sqrasq).

Vadovo kompetencijy vertinimo rezultatai yra pateikiami VSDRIS ataskaity pavidalu. Pateikiamos
2 rusiy ataskaitos:

DETALI Pateikiama Agﬁgﬁk}ggs Pateikiama
ATASKAITA vertinantam SANTRAUKA tiesioiginiam
vadovui vadovui

Apibendrinti kompetencijy

vertinimo rezultatai, . . ,
kompetencijy lygio Aplbendrlntl vertinto
jvertinimas, kompetencijy Istaigos .. qu_ovo
vertinimas pagal kompeten'czjq vertinimo
respondenty grupes, detali ;’ez yl tatar, k_’o_mp etencijy
kompetencijy vertinimo o %’0 d! vertinimas o
rezultaty analizé  bei rexomenduojamos
rekomenduojamos kvalzﬁkaczjog tobulinimo
kvalifikacijos  tobulinimo (ugdymo) sritys.

(ugdymo) sritys..

Pastaba. Tiesioginiam vadovui pageidaujant, jis gali VSDRIS susipazinti ir su vertinto jstaigos vadovo
kompetencijy vertinimo rezultaty detalia ataskaita.
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NEEILINIS TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMAS

Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos neeilinio vertinimo proceduros reglamentuotos Apraso
IV skyriuje. Jos pavaizduotos 2 priede esancioje neeilinio vertinimo procediiry schemoje.

Gali buti atliekamas j pareigas priimancio asmens sprendimu, jeigu yra:

v’ tiesioginio vadovo sitlymas (t. y. kreipimasis | pareigas priimantj asmenj dél poreikio
organizuoti valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos neeilinj vertinimg), susijes su valstybeés
tarnautojo veiklos rezultatais (pvz. valstybés tarnautojas negeba atlikti funkcijy, demonstruoja
Zemgq kvalifikacijq, arba priesingai - puikiai vykdo funkcijas, pasiZymi auksta kvalifikacija) ;

v’ valstybés tarnautojo praSymas perkelti jj j aukStesnes pareigas;

v’ valstybés tarnautojo praSymas nustatyti jam didesne pareigine alga.

| pareigas priimancio asmens sprendimas dél
neeilinio vertinimo atlikimo:

. _Tiesioginio_yadovo - V.t tarnybineé veikla
siflymas uSies SUYE | yrav. ¢ prasymas travtpragymas | i vertinimo met
(ikyla abejoniy dél j perkelti jj j aukStesnes nustatyti jam didesne X anti lik b
Wkl lorgfomiiy @Ele] pareigas pareigine algg neatitinkanti lukesciy ir
pasiekimo ar pasiekti buvo sudarytas veiklos
auksti rezultatai) gerinimo planas

Pastabos:

= Neeilinis vertinimas yra privalomas, jeigu eilinio tarnybinés veiklos vertinimo metu valstybeés
tarnautojo tarnybiné veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likesc¢iy ir buvo sudarytas
tarnybinés veiklos gerinimo planas.

= Sprendimas neatlikti valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos neeilinio vertinimo privalo buti
motyvuotas.

= Atsizvelgiant j tai, kad valstybés tarnautojai gali buti skatinami pagal VT] 22 straipsnio nuostatas
ne tik atlikus jy tarnybinés veiklos vertinimg, rekomenduotina neatlikinéti neeilinio vertinimo,
vien tik siekiant valstybés tarnautojui skirti vieng iS VT] 22straipsnio 2 dalies punktuose nurodyty
skatinimo priemoniy.
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Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos neeilinis vertinimas galimas tik vieng karta per
kalendorinius metus, esant vienai i$ Siy salygy (VT] 18str. 12 d.):

v" nuo valstybés tarnautojo kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo praéjo ne maziau
kaip 6 ménesiai;

v’ valstybés tarnautojas, kurio tarnybinés veiklos kasmetinis vertinimas nebuvo atliekamas,
pareigas toje jstaigoje, kurioje buity vertinama jo tarnybiné veikla, éjo ne trumpiau kaip
6 ménesius per kalendorinius metus.

Pastaba. 6 ménesiy terminas turéty buti skaiCiuojamas taip:

® jei valstybés tarnautojo tarnybine veiklg tiesioginis vadovas jvertino kaip atitinkancia
lukescius, iS dalies atitinkancig lukesCius ir nebuvo teiktas praSymas dél vertinimo
objektyvumo ir pagrjstumo, 6 ménesiy terminas skaiCiuojamas nuo tiesioginio vadovo
Motyvuoto sitilymo surasymo dienos;

® jei valstybés tarnautojo tarnybiné veikla kasmetinio vertinimo metu tiesioginio vadovo buvo
jvertinta kaip virSijanti liikesc¢ius ar neatitinkanti likesciy arba jei buvo atliekamas valstybés
tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas, 6 ménesiy
terminas pradedamas skaiciuoti nuo j pareigas priimanc¢io asmens sprendimo priémimo
dienos;

® jei valstybés tarnautojo kasmetinis vertinimas nebuvo atliekamas, nors jis pareigas jstaigoje
pradéjo eiti praeitais kalendoriniais metais (pvz. spalio mén.) terminas pradedamas skaiciuoti
nuo naujy kalendoriniy mety pradZios, t. y. sausio 1 d.;

» jei valstybés tarnautojas jstaigoje pareigas pradéjo eiti tais kalendoriniais metais, kuriais
vykdomas ir neeilinis vertinimas, t. y. po kasmetinio vertinimo, 6 ménesiy terminas

pradedamas skaiciuoti nuo pradéjimo eiti pareigas dienos.

Pvz., 1) valstybés tarnautojo, kurio tarnybinés veiklos kasmetinis vertinimas atliktas tiesioginiam
vadovui jvertinus jo tarnybine veiklg kaip atitinkanciq likescius, ir Motyvuotas siiilymas VSDRIS
perduotas susipaZinti vertinamajam 2024-01-21, neeilinio tarnybinés veiklos vertinimo procediras
galima pradéti ne anksciau kaip 2024-07-22,

2) valstybés tarnautojo, kurio tarnybiné veikla tiesioginio vadovo jvertinta kaip virsijanti likescius ar
neatitinkanti likesciy, bet nebuvo vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo ir | pareigas
priimantis asmuo sprendimq dél Motyvuotame sitilyme pateikto sitilymo jgyvendinimo priémé 2024-02-
24, neeilinio tarnybinés veiklos vertinimo procedtras galima bity pradéti ne anksciau kaip 2024-08-25,
3) valstybés tarnautojo, kurio tarnybinés veiklos vertinimo objektyvumas ir pagrjstumas buvo

vertinamas2024-03-01 ir sprendimq | pareigas priimantis asmuo priemé 2024-03-03, neeilinio
tarnybinés veiklos vertinimo procediras galima pradéti ne anksciau kaip 2024-09-04,

3) valstybés tarnautojo, kuris X jstaigoje pareigas pradéjo eiti 2023-10-01, neeilinio tarnybinés veiklos
vertinimo proceduras X jstaigoje galima pradéti ne anksciau 2024-07-01,

4) valstybés tarnautojo, kuris X jstaigoje pareigas pradéjo eiti 2024-03-20, neeilinio tarnybinés veiklos
vertinimo proceduras X jstaigoje galima pradéti ne anksciau 2024-09-21.
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e Neeilinis vertinimas tiesioginio vadovo atliekamas ir Motyvuotas siulymas j pareigas
priimanciam asmeniui pateikiamas ne véliau kaip iki einamyjy mety lapkricio 1 d.

e Esant vienam iS§ VT] nustatyty pagrindy (vienai iS salygy), i pareigas priimantis asmuo
sprendima dél neeilinio vertinimo atlikimo ar neatlikimo priima ne véliau kaip 5 darbo dienas nuo
Apraso 33 ar 34 punktuose nurodyty dokumenty (t. y. nuo tiesioginio vadovo kreipimosi (sitilymo) ar
nuo valstybés tarnautojo praSymo) gavimo dienos.

e Priemus sprendimg atlikti neeilinj valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinima, jis
atliekamas per 10 darbo dienu nuo Sio sprendimo priémimo arba Apraso 40 punkte nustatytais
atvejais nuo svarbiy prieZzasciy iSnykimo dienos.

e | pareigas priimanc¢iam asmeniui priémus motyvuotg sprendima neatlikti neeilinio valstybés
tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo, Sis sprendimas gali buti iSreiSkiamas rezoliucija ant Apraso
33 ar 34 punkte nurodyto dokumento, nurodant ir motyvus, kodél neeilinis vertinimas nebus
atliekamas. Tuo procediiros yra baigiamos ir neeilinis vertinimas neatliekamas.

e Priémus sprendimg atlikti neeilinj vertinimg, per 10 darbo dieny atliekami Zemiau nurodyti
veiksmai. Viso neeilinio valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo proceduros atlikimo
schema yra pateikta 2 priede.

Tiesioginis vadovas

susipaZjsta su V. t. Tiesioginio vadovo ir

Mestybesytannautolo v. t. susitarimas dél

Vertinamasis

isivertinimas

Per 5 d. d. nuo susipazinimo
su Sidlymu/nuo Sidlymo
gavimo dienos
galimas prasymas dél
vertinimo objektyvumo ir
pagristumo

Per 10 d. d. nuo
kreipimosi dél vertinimo
objektyvumo ir
pagristumo
Ivertinamas vertinimo
objektyvumas ir
pagristumas

{sivertinimu
(uzpildytu Sidlymu)

Sidlymo pateikimas |
pareigas
priimanciam
asmeniui

Per 5 darbo dienas nuo
Sitlymo gavimo arba nuo
ISvados gavimo dienos arba
artimiausiame kolegialios
institucijos posédyje
1 pareigas priimancio
asmens sprendimo
priémimas

pokalbio

Per 2 d. d.

v. t. susipazinimas
su Sitlymu

Per 2 mén. /per
vienus metus nuo
sprendimo priémimo
Sprendimo
igyvendinimas

pokalbis

Tiesioginio vadovo
jvertinimas -
Sitlymo uzpildymas
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e Esant sprendimui atlikti valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos neeilinj vertinimg, jis
inicijuojamas VSDRIS.

e Valstybés tarnautojas, vadovaudamasis Apraso 39 punktu, jsivertina savo veiklg, uZpildydamas
Tiesioginio vadovo motyvuoto siulymo valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo metu
(Apraso 1 arba 2 priedas) (toliau - Sitilymas) atitinkamas dalis.

e Tiesioginis vadovas, gaves valstybés tarnautojo uZpildyta Sitlyma, organizuoja pokalbi, po
kurio taip pat pildo Siiilymag, jvertindamas valstybés tarnautojo veikla.

e Detalis valstybés tarnautojo ir jo tiesioginio vadovo veiksmai pavaizduoti Sioje schemoje:

Valstybcs tarnautojas Tiesioginisivadovas

Uzpildo Sitlymo I dalj ir apraso einamyjy mety pasiektus

rezultatus pagal aptartus likes¢ius Susipazista su v. t. uzpildytu Sialymu

[sivertina pasiektus rezultatus (uzpildo II skyriy oo : " . e .
»Pasiekty rezultaty, vykdant veikla ar tarnybine veikla, Urgemr o) Ve ey llgiokl%lbl (st el caiios e

vertinimas")
Sitlyma pateikia tiesioginiam vadovui Pokalbis
Prireikus patikslina v.t. nurodytus rezultatus
[rasSo pasiekty rezultaty vertinimag
[raso bendra vertinimg
[raso atitinkamg siiilyma

Pateikia susipazinti v. t.

Pateikia Sitllyma j pareigas priimanc¢iam asmeniui

Pastaba. Neeilinio vertinimo metu lukesciai, jy vertinimo rodikliai ir rizika néra formuluojamos,
kompetencijos néra vertinamos.
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Neeilinio vertinimo metu atliekamos praktiSkai tos pacios procediiros kaip ir kasmetinio vertinimo
metu, todél apie vertinamgjj pokalbj galima skaityti skyriuje VERTINAMASIS POKALBIS, o apie
Situlymo pildyma (iSskyrus uzduociy formulavimg ir kompetencijy vertinima) skyriuje MOTYVUOTO
SIULYMO PILDYMAS.
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Sis jvertinimas reglamentuotas Valstybés tarnybos jstatymo 18 straipsnio 13 dalyje, taip pat
Apraso V skyriuje.

Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos objektyvumo ir pagristumo jvertinimas
atliekamas, jeigu:

Yra rasytinis kreipimasis valstybés Yra rasytinis kreipimasis jstaigos
tarnautojo, nesutinkancio su vadovo, nesutinkancio su
tiesioginio vadovo vertinimu tiesioginio vadovo vertinimu

Tarnybinés veiklos
vertinimo objektyvumo ir
pagristumo jvertinimas

Tiek VTI 18 straipsnio 13 dalies, tiek Apraso 46 punkto nuostatos nurodo, kad valstybés
tarnautojas gali raSytiniu kreipimusi prasyti jvertinti jo tarnybinés veiklos vertinimo objektyvumg ir
pagristuma, kai jis nesutinka su tiesioginio vadovo atliktu tarnybinés veiklos vertinimu. Kas
konkreciai turima omenyje Siuo atveju sakant ,tarnybinés veiklos vertinimas“, néra detalizuojama.
Kaip atliekamas tiesioginio vadovo vykdomas vertinimas, reglamentuota Apraso 10 ir atitinkamai
12 punkte. Vadovaujantis minétais punktais, tiesioginio vadovo atliekama tarnybinés veiklos
vertinimo procedura apima ne tik bendrojo vertinimo jraSyma, bet ir atskiry dalykuy, t. y. pasiekty
rezultaty, kompetencijy vertinima, jskaitant ir galimg komentary jraSyma tais atvejais, kai tiesioginio
vadovo vertinimas nesutampa su paties valstybés tarnautojo jsivertinimu, bei atitinkamo sitilymo
pateikima. Taciau abejotina, ar vertinimo objektyvuma ir pagrjstuma vertinantis j pareigas priimantis
ar jo jgaliotas asmuo galéty daryti jtaka ir pakeisti tiesioginio vadovo pateiktus
komentarus/argumentus. Taip pat atkreiptinas démesys, kad | pareigas priimantis asmuo tiesioginio
vadovo Motyvuotame siulyme pateikta siulyma gali jgyvendinti arba priimti kitokj sprendima,
igyvendindamas Kkitg, nei siulo tiesioginis vadovas, VT] 18 straipsnio 8 ar 10 dalyse nustatyta
priemone.

Atsizvelgiant | tai, manytina, kad valstybés tarnautojas gali kreiptis dél jo vertinimo
objektyvumo ir pagrjstumo tik tais atvejais, kai jis nesutinka su tiesioginio vadovo Motyvuotame
sitilyme paraSytu bendruoju vertinimu (atitinka liikescius, i$ dalies atitinka lukescius ar neatitinka
lukesciy), o ne dél sitilomos skatinimo priemonés.

TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO [VERTINIMA ATLIEKA:

o valstybés tarnautojg j pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas asmuo;

o nagrinéjant jstaigos vadovo, nesutinkancio su tiesioginio vadovo atliktu tarnybinés veiklos
vertinimu, istaigos vadova j pareigas priimancio asmens, jo jgalioto asmens ar vertinto jstaigos
vadovo pageidavimu gali dalyvauti VieSojo valdymo agentiiros atstovas. Istaigos vadovas savo
pageidavimg, kad vertinant jo tarnybinés veiklos arba veiklos vertinimo objektyvumg ir
pagristuma dalyvauty ir VieSojo valdymo agentiiros atstovas, nurodo pateiktame rasSytiniame
kreipimesi;
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o istaigos vadovas ar valstybés tarnautojas j pokalbj turi teise kviesti jstaigos darbuotojams
atstovaujanciy subjekty (profesinés sgjungos, darbo tarybos) atstova / darbuotojy patikétinij,
kuris pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

TERMINAIL SUSIJE SU TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO
IVERTINIMU

nuo susipazinimo su Motyvuotu sitilymu ar Sitllymu, valstybés tarnautojas
] pareigas priimanciam asmeniui gali pateikti raSytinj kreipimasi su praSymu, kad buty jvertintas jo
tarnybinés veiklos vertinimo objektyvumas ir pagristumas.
Ne véliau kaip nuo Sio raSytinio kreipimosi pateikimo turi buti
organizuojamas pokalbis (Apraso 46 punktas).
Ne véliau kaip nuo iSvados suraSymo valstybés tarnautojas susipaZzjsta su

iSvada. Jei jis to negali padaryti dél nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy prieZasciy,
susipazjsta per 2 darbo dienas nuo ty priezasciy iSnykimo dienos(Apraso 54 punktas).

Pastaba. Teisés aktai nenustato procediry ir valstybés tarnautojui taikytiny poveikio priemoniy tokiu
atveju, kai jis nesusipazjsta su iSvada.

Jeigu valstybés tarnautojas, kurio tarnybiné veikla vertinama, dél laikino nedarbingumo,
komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy prieZasciy negali dalyvauti pokalbyje ir néra galimybés
pokalbiui vykti telekomunikacijy galiniais jrenginiais, pokalbis atidedamas iki to laiko, kol iSnyks
prieZastys, dél kuriy valstybés tarnautojas negali dalyvauti pokalbyje (Apraso 48 punktas).

TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO IVERTINIMO ATLIKIMAS

Istaigos vadova ar valstybés tarnautojg i pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas asmuo, vertindamas:

e jstaigos vadovo tarnybinés veiklos jvertinimo objektyvumg ir pagristuma, vertina:
pasiektus rezultatus pagal aptartus tarnybinés veiklos liikes¢ius arba pagal Susitarima,
kompetencija (jeigu buvo atliktas kasmetinis tarnybinés veiklos),
tarnybinés veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo sudarytas) vykdymo rezultatus;

e valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos jvertinimo objektyvuma ir pagristuma, vertina:
pasiektus tarnybines veiklos rezultatus,
kompetencijg (jeigu buvo atliktas kasmetinis tarnybinés veiklos arba veiklos vertinimas),
tarnybinés veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo sudarytas) vykdymo rezultatus.

Objektyvumo ir pagrijstumo jvertinimq atliekantis asmuo turi nusisalinti, jeigu paaiskéja,
kad jis yra:

- vertinamojo tiesioginis vadovas,
- vertinamojo sutuoktinis, sugyventinis ar partneris,
- vertinamojo giminaitis ar asmuo, susijes svainystés rysiais,
- vertinamajam pavaldus asmuo.
Taip pat turi nusiSalinti, kai vertinama jo tarnybiné veikla ar yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia
abejoniy dél jvertinima atliekancio tarnautojo nesaliSkumo.

e Pokalbis turi jvykti ne véliau kaip per 10 d. d. nuo kreipimosi dienos. | §j terming yra
jskaic¢iuojamas ir valstybés tarnautojo informavimas apie blisimg jo pokalbi.
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e Sprendima dél pokalbio datos ir laiko priima jvertinima atliekantis asmuo.

e Apie biisimajj pokalbj praneSama valstybés tarnautojui rastu, el. pastu ar per VSDRIS.

e Apie bisimg pokalbj pranesama ir VieSojo valdymo agentiirai rastu, el. pastu ar per
VSDRIS.

Pastaba. Teisés aktai nereglamentuoja atskiro termino, prie$ kurj reikia informuoti valstybés
tarnautojg ir VieSojo valdymo agenttirg apie biisimg vertinimo pokalbi, todél Siuo atveju yra svarbu,
kad tiek valstybés tarnautojui, tiek VieSojo valdymo agentiirai apie jj blity pranesta prie§ ,protingg*“
laikg (ne paskutine dieng ar tg pacig dieng, kai vyks pokalbis). Valstybés tarnautojas turéty turéti
pakankamai laiko vertinimo pasiruoSimui.

Paskyrus pokalbio datg ir laika, S$is jvertinima atliekantis asmuo, besirengdamas
pokalbiui, turéty buti susipaZines su atitinkamais dokumentais:

o valstybés tarnautojo, kurio tarnybiné veikla bus vertinama, Motyvuotu
sialymu/Sitlymu,
o pareigybés apraSymu.
Taip pat jam gali biiti pateikiama Kkita, tarnybinés veiklos vertinimui aktuali, vertinimg pagrindzZianti
medZiaga, dokumentai ar jy kopijos.

KOKIOS PROCEDUROS ATLIEKAMOS JVERTINANT TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO
OBJEKTYVUMA IR PAGRISTUMA?

™

1. Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos rezultaty
ir kompetencijos nagrinéjimas pokalbio metu

—

Objektyvumo ir pagrjstumo jvertinimo
procedira: 2. Sprendimo dél jvertinimo priémimas

3. Isvados surasymas

Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos nagrinéjimas apima:

v pokalbj su valstybés tarnautoju ir jo tiesioginiu vadovu (Siuo atveju pasitiloma iSsamiau
apibudinti valstybés tarnautojo kompetencijas, atliktus / neatliktus darbus, pasiektus rezultatus, jy
kokybe, atitinkamq aptartiems rodikliams, taip pat galima pateikti kity klausimy, susijusiy su valstybés
tarnautojo tarnybine veikla, kad pagal gautq informacijq buty galima kiek jmanoma objektyviau
jvertinti valstybés tarnautojo tarnybine veiklq);

v" Motyvuoto sitlymo/Siilymo nagrinéjima.
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Nagrinéjant veikla, vertinami valstybés tarnautojo pasiekti rezultatai ir jo kompetencija. Jeigu
kasmetinio vertinimo metu buvo sudarytas tarnybinés veiklos gerinimo planas, neeilinio vertinimo
metu taip pat vertinami Sio plano vykdymo rezultatus.

Pokalbio eigai fiksuoti gali buti daromas skaitmeninis garso jrasas, kuris perkeliamas j
skaitmenine laikmeng ir saugomas jstaigoje.

Pastaba. Pokalbis gali buiti vykdomas ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais (pvz.: telefonu, ,Skype”,
Microsoft Teams, Zoom ar kt. video konferencijy pagalba).

AprasSo 48 punkte numatyta, kad valstybés tarnautojui negalint dalyvauti pokalbyje ir nesant
galimybiy pokalbj vykdyto telekomunikacijy pagalba, pokalbis yra atidedamas iki to laiko, kol iSnyks
prieZastys, dél kuriy negali dalyvauti vertinant jo tarnybine veiklg vertinimo pokalbyje.

VEIKSMAI PO POKALBIO

Valstybés tarnautojas susipaZista su ISvada ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos
suraSymo dienos, arba per 2 darbo dienas, kai iSnyksta priezastys dél kuriy negali susipaZinti.

Jeigu jstaigos vadova ar valstybés tarnautoja i pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas
asmuo padaro iSvada, kad jstaigos vadovo ar valstybés tarnautojo tarnybiné veikla jvertinta
neobjektyviai ir nemotyvuotai, ijstaigos vadovo ar valstybés tarnautojo tiesioginiam vadovui
pavedama atlikti pakartotinj istaigos vadovo ar valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos
vertinima.

Istaigos vadova ar valstybés tarnautojg j pareigas priimanc¢iam asmeniui arba jo jgaliotam
asmeniui padarius iSvada, kad jstaigos vadovo ar valstybés tarnautojo tarnybiné veikla jvertinta
objektyviai ir motyvuotai, pavedimai ar nurodymai jstaigos vadovo ar valstybés tarnautojo arba
darbuotojo tiesioginiam vadovui neteikiami.
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Galutinj sprendima dél tiesioginio vadovo teikiamo siulymo jgyvendinimo priima i pareigas
priimantis asmuo. Sprendimo priémimo procediiros reglamentuotos Apraso 57-60 bei 64 punktuose.

SPRENDIMO PRIEMIMO TERMINAI KASMETINIO VERTINIMO METU:

» Sprendimas dél Motyvuotame siilyme pateikto sitilymo jgyvendinimo turi buti priimtas ne
véliau kaip per 5 darbo dienas pasibaigus Apraso 22 punkte nustatytam valstybés
tarnautojy kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo terminui. Tai reiSkia, kad galutinis
sprendimo priémimo terminas yra vasario 25 d. (nustatytais atvejais balandzio 30 d.) +
5 darbo dienos.

Valstybés tarnautojq | pareigas priimantis asmuo sprendimq dél siiilymo jgyvendinimo gali priimti ir
anksciau, t. y. is karto po vertinio atlikimo ir Motyvuoto siiilymo gavimo, nelaukdamas vasario 25 dienos.

» Jei vertinimas dél svarbiy prieZasciy (valstybés tarnautojo nedarbingumo, komandiruotés,
atostogy ar kt.) jvyko véliau, sprendimas priimamas per 5 darbo dienas nuo Motyvuoto
siulymo gavimo dienos.

» Jei sprendimas priimamas kolegialios institucijos, sprendimas priimamas artimiausiame jos
posedyje, o jei néra galimybés - dar kitame posédyje.

» Sprendimas dél perkélimo j aukStesnes ar Zemesnes karjeros valstybés tarnautojo pareigas
jvertinus valstybés tarnautoja, perkelta esant tarnybinei biitinybei j laikinas kito valstybés
tarnautojo pareigose, priimamas ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo valstybés tarnautojo
grazinimo j pareigas, is kuriy jis buvo perkeltas.

SPRENDIMO PRIEMIMO TERMINAI NEEILINIO VERTINIMO METU:

» Sprendimas dél Siilyme pateikto situlymo jgyvendinimo priimamas ne veéliau kaip per 5
darbo dienas nuo Siulymo gavimo dienos.

ApraSo 64 punkte nustatyta galimybé | pareigas priimanciam asmeniui priimti ir jgyvendinti
kitokia, nei sitilo tiesioginis vadovas, poveikio priemone. Tai reiskia, kad j pareigas priimantis asmuo
gali priimti dvejopa sprendima:

o Jgyvendinti gautg siulyma arba
o Igyvendinti savo pasirinkimu kitg, VT] 18 straipsnio 8 ar 10 dalyje nustatytg poveikio
priemone, t. y. pakeisti tiesioginio vadovo teiktg sitilyma.

Pastaba. Sprendimas jgyvendinti Motyvuotame sitlyme, Siulyme pateiktg siuilyma ar kitg VT] 18
straipsnio 8 ar 10 dalyse nurodyta priemone, priimamas rengiant jsakymg ar kita atitinkamg
individualy teisés akta.

Priémus sprendimg igyvendinti ne Motyvuotame sitilyme, Sitlyme pateiktg siulyma, o kita priemone,
raSomas jsakymas ar atitinkamai kitas individualus teisés aktas (pvz. potvarkis) ir apie ji
informuojamas valstybés tarnautojas per 3 darbo dienas nuo tokio sprendimo priémimo. Manytina,
kad ir tuo atveju, kai priimamas sprendimas igyvendinti tai, kg siulo tiesioginis vadovas, valstybés
tarnautojas taip pat apie priimtg sprendima turéty buti informuojamas (t. y. supazindinamas su
priimtu sprendimuy).
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Jvertinus valstybés tarnautojo tarnybine veiklg kaip virsijancia liikescius ar neatitinkancig likesciy, i
pareigas priimantis asmuo negali priimti sprendimo iS viso ,nejgyvendinti“ tiesioginio vadovo
teikto sitlymo.

SPRENDIMO IGYVENDINIMO TERMINAI:

o Neveliau kaip per 2 men. nuo sprendimo priémimo, isskyrus sprendima suteikti iki 5 mokamy
poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika, bei sililyma finansuoti valstybés
tarnautojo kvalifikacijos tobulinima.

Pvz. | pareigas priimantis asmuo priémé sprendimgq perkelti valstybés tarnautojq j aukstesnes X pareigas
2024 m. vasario 22 d. Tai sis valstybés tarnautojas turi biiti perkeltas j Sias X pareigas ne véliau kaip iki
2024 balandzio 22 d.

¢ nuo sprendimo priémimo, jei yra sprendimas suteikti mokamas poilsio dienas ar
finansuoti kvalifikacijos tobulinimg (atkreiptinas démesys, kad ne per kalendorinius metus, t. y.
iki kalendoriniy mety pabaigos (pvz. iki 2024-12-31), bet per metus nuo sprendimo priémimo
dienos).

Pvz. | pareigas priimantis asmuo priémé sprendimgq suteikti valstybés tarnautojui 3 mokamas poilsio
dienas 2024m. vasario 22 d. Tai Siomis dienomis valstybés tarnautojas gali pasinaudoti iki 2025 m.
vasario 22 d.

Pastaba. Mokamos poilsio dienos néra atostogos. Valstybés tarnautojui nespéjus jomis pasinaudoti
iki, pvz. perkélimo j kita jstaigg ar atleidimo i$ pareigy, Sios dienos dingsta (jos neperkeliamos j kita
jstaiga), taip pat uZ jas nereikia atsiskaityti pinigais, kaip tai daroma nepanaudoty atostogy atveju.
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Duomenys apie valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimg (tiesioginio vadovo
jvertinimas, situlymas, valstybés tarnautojq | pareigas priimancio asmens sprendimas dél tiesioginio
vadovo siulymo jgyvendinimo) saugomi VSDRIS.

Parengti oficialieji dokumentai (popieriniai ar elektroniniai) tvarkomi laikantis Dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisyklése, patvirtintose Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d.
jsakymu Nr. V-118, nustatyty reikalavimy ir Bendryju dokumenty saugojimo terminy rodykleés,
patvirtintos Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-100, 2.5 papunktyje
nustatyty saugojimo terminy. Su tarnybinés veiklos vertinimu susije dokumentai (tiesioginio vadovo
motyvuotas situlymas) turi buti saugomi 3 metus.

UZDUOCIU FORMULAVIMAS PERKELUS, PASKYRUS | PAREIGAS

ApraSo 11 ir 13 punktas reglamentuoja atvejus ir tvarka, kada ir kaip valstybés tarnautojui turi
biti aptariami einamyjy mety likesciai, jy vertinimo rodikliai ir galima rizika ne kasmetinio
tarnybinés veiklos vertinimo metu.

Vadovaujantis minéta nuostata, VT] nustatytais atvejais:

+ asmenj paskyrus j jstaigos vadovo, Karjeros valstybés tarnautojo (tame tarpe ir
laikinojo valstybés tarnautojo) pareigas, perkélus j kitas karjeros valstybés tarnautojo
ar jstaigos vadovo pareigas KITOJE ISTAIGOJE, jeigu iki valstybés tarnautojo
kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo liko ne maZziau kaip 6 ménesiai, per 10
darbo dienu nuo paskyrimo, perkelimo j Sioje pastraipoje nurodytas pareigas

dienos,

+ asmenj paskyrus i jstaigos vadovo, karjeros valstybés tarnautojo ar laikinojo valstybés
tarnautojo pareigas, perkélus j kitas karjeros valstybés tarnautojo ar jstaigos vadovo
pareigas TOJE PACIOJE ISTAIGOJE ar valstybés tarnautojui griZus is tiksliniy atostogy
(pvz. tévystés, vaiko prieziuros, mokymosi ir t.t.), jeigu iki valstybés tarnautojo
kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo valstybés tarnautojas pareigas toje jstaigoje
bus éjes ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ir iki valstybés
tarnautojo kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo bus like ne maziau kaip 3
meénesiai, per 10 darbo dienu nuo paskyrimo, perkeélimo j Sioje pastraipoje
nurodytas pareigas dienos arba grizimo i tiksliniy atostogy dienos.

Tiesioginis vadovas, aptares su valstybés tarnautoju, nustato valstybés tarnautojui einamujy mety
lukescCius, pasiekty tarnybinés veiklos rezultaty vertinimo rodiklius, rizika, kuriai esant
rezultatai gali buti nepasiekti, ir pagal poreikj uzpildo Motyvuoto sitlymo I skyriy , Pasiekti veiklos ar
tarnybinés veiklos rezultatai“ skiltj ,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos
lukesciai“ (pildymas neprivalomas).

Lukesciai formuluojami VSDRIS (pildyti neprivaloma, pildoma pagal poreikj, pakanka aptarimo
zodZziu).

Pastaba. Apie likesc¢iy nustatymga galima skaityti dalyje ,MOTYVUOTO SIULYMO PILDYMAS".
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Apie VSDRIS Liikes¢iy/UzZduociy anketos pildyma galima skaityti Cia:

https: ortalas.vtd.lt/upload /Dokumentai/ISTAIGOMS /Vertinimas-naudotojo%20vadovas.pdf

METODINE PAGALBA:

» dél Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo tvarkos apraso nuostaty galima kreiptis j
Veiklos valdymo ir teisés skyriaus specialistus;

® dél tarnybinés veiklos vertinimo atlikimo VSDRIS - j Informaciniy sistemy skyriaus specialistus
el. pastu itpagalba@vva.gov.It.

»Norint atlikti didZius dalykus, reikia ne tik veikti, bet ir svajoti, ne tik planuoti, bet ir tikéti.”

/Anatole France/



https://portalas.vtd.lt/upload/Dokumentai/ISTAIGOMS/Vertinimas-naudotojo%20vadovas.pdf
https://portalas.vtd.lt/upload/Dokumentai/ISTAIGOMS/Vertinimas-naudotojo%20vadovas.pdf
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VII. PRIEDAI

1 priedas
Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos kasmetinio vertinimo proceso schema

Isivertina valstybés tarnautojas
(sausio 1-15 d.)*

Pokalbis su tiesioginiu vadovu

[vertina tiesioginis vadovas
(iki vasario 25 d.1**

I§ dalies atitinka Neatitinka ltukesciy

Atitinka lukescius

‘ lukescius
v’ Perkelti j aukStesnes

pareigas;
v Padidinti pareigine

Perkelti j
Zemesnes
pareigas;

Vertinimas
baigiamas

v

Kreipimasis jvertinti vertinimo

Su51paz1nm.1§ls su Susipazinimas su

Motyvuotu sitilymu

|

Motyvuotas sitillymas
teikiama j pareigas

Motyvuotas sitillymas
teikiama j pareigas

Jei vertinimas atliktas

neobjektyviai ir ei jvertinta obje

N\

Tiesioginio vadovo
motyvuotas sitilymas

¥

(. N

*Vyriausybei pavaldZioje **Vyriausybei
ir (ar ) atskaitingoje pavaldzioje ir (ar )

institucijoje ar jstaigoje atskaitingoje
pareigas einantis institucijoje ar
valstybés tarnautojas po istaigoje—~ po Seimo

Seimo rinkimy, kai — .
‘ rinkimy, kai sudaroma
sudaroma nauja . . L s
: o ! nauja Vyriausybé, iki
Vyriausybé, iki einamujy . . e
einamuyjy mety balandzio

Qetq balandzio 1 d. J

Qo d.

J
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2 priedas

Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos neeilinio vertinimo proceso schema

Valstybés tarnautojo prasymas
(perkelti i auksStesnes pareigas ar padidinti
pareigine alga)

Tiesioginio vadovo motyvuotas sitilymas
(tarnybinis pranesimas)

V. t. tarnybiné veikla kasmetinio

vertinimo metu jvertinta kaip
neatitinkanti likesciy ir buvo sudarytas

veiklos gerinimo planas

[ pareigas priimancio asmens sprendimas dél neeilinio vertinimo

atlikimo (per 5d. d.)

Motyvuotas sprendimas vertinimo neatlikti.
Vertinimas neatliekamas

Virsija likescius

Perkelti j aukstesnes pareigas;
Padidinti pareigine alga;
Skatinti viena i$ galimy
priemoniy

SN

Sitlymas teikiama j
pareigas priimanciam
asmeniui

Sprendimas atlikti vertinima.
Vertinimas atliekamas per 10 d. d.

Isivertina valstybés tarnautojas
Pokalbis su tiesioginiu vadovu

[vertina tiesioginis vadovas

Atitinka lukescius arba i$
dalies atitinka lukesc¢ius

(privalomas kvalifikacijos v
tobulinimas)

v

v

SusipaZzinimas
su Sitlymu
(per2d.d.)
Baigiamas

Perkelti j Zemesnes
pareigas;

Sumazinti pareigine alga;
Atleisti i$ pareigu

Sitlymas teikiamas j
pareigas priimanciam
asmeniui

Kreipimasis/prasymas dél vertinimo objektyvumo ir pagristumo
(per 5 d. d. nuo susipaZinimo su Sitllymu/nuo Siiilymo gavimo dienos)

!

[vertinimas dél tarnybinés veiklos vertinimo objektyvumo

ir pagrjstumo(Zr. 1 priedo schema)

(per 10 d. d. nuo kreipimosi/prasymo pateikimo)

| pareigas priimantis asmuo priima sprendima
(per 5 d. d. nuo Siilymo/ISvados gavimo)

| pareigas priimantis asmuo priima sprendima
(per 5 d. d. nuo Siilymo/I$vados gavimo)




