VIESOJO
VALDYMO
AGENTURA

VALSTYBES TARNAUTOJUY TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMO

PROCESO MONITORINGO
ATASKAITA

2024 m. birzelio d. Nr. L-



VieSojo valdymo agentura, jgyvendindama VieSojo valdymo agenturos 2024 mety
veiklos plano, patvirtinto VieSojo valdymo agenturos direktoriaus 2024 m. geguzés 29 d.
jsakymu Nr. V=79, testinés priemoneés Nr. 01-001-11-01-02 (TP) ,Uztikrinti konkursy j karjeros
valstybeés tarnautojy pareigas procedury teisetumga, vykdyti VT] ir su juo susijusiy teisés akty
igyvendinimo priezitra ir metodinés pagalbos teikima” 1 punkte nustatytg veiksma — vykdyti
teisés akty nuostaty valstybés tarnybos srityje jgyvendinimo monitoringg, parenge Valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo proceso monitoringo ataskaita. Sios priemoneés
vykdymo terminas — 2024 m. Il ketvirtis.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2024-01-01 pasikeité teisés aktai, reglamentuojantys
valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimg, tuo paciu pasikeité kai kurios procedros,
susijusios su valstybeés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimu. Svarbiausi pokyciai lyginant
su buvusiu teisiniu reguliavimu:

e praplésta vertinimo skalé, atnaujinti galimi tarnybinés veiklos vertinimai: veikla, virSijanti
lakesgius, veikla, atitinkanti lOkesg&ius, veikla, i§ dalies atitinkanti lGkesc&ius (atitinkamai
pritaikant ir poveikio priemones), veikla neatitinkanti lukesciy;

e atsisakyta valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo komisijose;

e atsisakyta privalomo metiniy uzduoc€iy formulavimo valstybés tarnautojui, kuris néra
jstaigos vadovas, veiklos lukesciai aptariami vertinimo pokalbio su tiesioginiu vadovu
metu (pildymas neprivalomas).

e vertinant jstaigos vadovy tarnybine veiklg, vertinimo metu aptariami pasiekti rezultatai
pagal susitarima dél pagrindiniy jstaigos vadovo kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry
jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty.

Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinima reglamentuoja Valstybés tarnybos
jstatymo 18 straipsnis, o detalias proceduras nustato Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos
ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apra$Sas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6 (toliau — Vertinimo tvarkos
aprasas). Minéto nutarimo 3.2 papunktyje nustatyta, kad 2024 metais vertinant valstybeés
tarnautojy 2023 mety tarnybineg veiklg, vertinamos valstybés tarnautojams nustatytos 2023
mety uZduotys. Valstybés tarnautojy 2023 mety tarnybiné veikla, Valstybés tarnybos
valdymo informacinéje sistemoje (toliau — VATIS) jvertinta ,labai gerai”, atitinka valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos jvertinima ,virSijanti lukescCius”, valstybés tarnautojy 2023 mety
tarnybiné veikla, VATIS jvertinta ,gerai” — ,atitinkanti lUkes¢ius” arba ,i$ dalies atitinkanti
lkesCius”, ,nepatenkinamai” - ,neatitinkanti ldkesCiy”. Taigi Sioje ataskaitoje bus
analizuojami VATIS duomenys ir naudojama tribalé vertinimo skalé — jvertinta: ,labai gerai”,
.gerai”, ,nepatenkinamai”.

Paminétina, kad Vertinimo tvarkos apraSo 5 punkte yra nustatyta, kad uz jstaigy vadovy
ir valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo monitoringg (toliau — vertinimo
monitoringas) atsakinga Viesojo valdymo agentara.



Veiklos valdymo ir teisés skyrius, budamas atsakingas uz VieSojo valdymo agenturos
2024 mety veiklos plane numatytos auksCiau minétos priemoneés atlikima, vykdé kasmetinio
vertinimo uz 2023 m. proceso monitoringg pagal VATIS kaupiamus tarnybinés veiklos
vertinimo duomenis. Atkreiptinas démesys, kad teisés aktuose néra apibrézta monitoringo
savoka, néra detalizuota ir vertinimo proceso monitoringo samprata. Siai ataskaitai buvo
pasirinka VATIS duomeny analize, Siy duomeny pagrindu pateikiama statistika apie kasmetinj
vertinimg uz 2023 m., nustatytos tam tikros tendencijos, padarytos iSvados.

Atkreiptinas démesys, kad uz duomeny tvarkyma Valstybés tarnautojy registre (toliau
— VATARAS) ir VATIS yra atsakingos jstaigos, todél ataskaitai naudoti duomenys yra patikimi
tiek, kiek teisingi yra jstaigy pateikti duomenys.

BENDRA INFORMACIJA APIE VALSTYBES TARNAUTOJY TARNYBINES VEIKLOS KASMETIN]

VERTINIMA

Vadovaujantis Valstybés tarnybos jstatymo 18 straipsnio 4 dalimi, valstybés tarnautojo
tarnybiné veikla vertinama kiekvienais metais, jeigu valstybés tarnautojas ne trumpiau kaip
6 ménesius per kalendorinius metus eina pareigas toje valstybés ar savivaldybés institucijoje
ar jstaigoje, kurioje yra vertinama jo tarnybiné veikla. Kasmetinio vertinimo proceduros,
vadovaujantis Vertinimo tvarkos apra§o nuostatomis, pradedamos sausio 1d. ir baigiamos iki
vasario pabaigos (su tam tikromis isimtimis). Vertinama tik jstaigy vadovy, karjeros valstybés
tarnautojy ir laikinyjy valstybés tarnautojy tarnybinée veikla.

VATIS duomenimis, 2024-01-Olvalstybes tarnyboje pareigas éjo 24650 jstaigos vadovai
ir karjeros valstybés tarnautojai: i$ jy 148 jstaigos vadovai ir 24502 karjeros valstybeés
tarnautojai (tame tarpe ir pakaitiniai), pazymeétina, kad j §j skai¢iy nejtraukti politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai, nes jy tarnybiné veikla néra vertinama. Nuo
2024-01-01 jsigaliojusio Valstybés tarnybos jstatymo 2 straipsnio 10 dalyje nustatyta, kad
savivaldybés kontrolieriui netaikomas $io jstatymo 18 straipsnis, t. y. savivaldybiy kontrolieriy
tarnybiné veikla taip pat nevertinama. Atsizvelgiant j tai, jstaigos vadowvy, kuriy veikla galéjo
buti vertinama, skaiCius tikslintinas, t. y. j jstaigos vadovy skaiCiy nejtraukiame 54
savivaldybeés kontrolieriy, kurie 2024-01-01 éjo pareigas. Taigi, Sioje ataskaitoje analizuojame
Siuos VATIS duomenis: 2024-01-01 valstybes tarnyboje pareigas €jo 24596 valstybes
tarnautojai, kuriy veikla galéjo buti vertinama: i$ jy 94 jstaigos vadovai ir 24502 karjeros
valstybés tarnautojai. Atkreiptinas démesys, kad Sie duomenys Siek tiek skiriasi nuo
duomeny, pateikiamy Valstybés tarnybos portale (https://statistika.vtd.lt/index.html), kur
pateikiami duomenys apie valstybés tarnautojy pareigybes, apie laisvas valstybés tarnautojy
pareigybes, galimai dél to yra nezymi paklaida nustatant realiai pareigas €jusiy tarnautojy
skaic€iy konkreciai datai — 2024-01-0], taciau manytina kad bendram vaizdui ir tam tikroms
susidariusioms tendencijoms pastebéti valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo
procese, tai neturéjo esminés jtakos.



https://statistika.vtd.lt/index.html

Pagrindinis valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertintojas yra tiesioginis vadovas.
1 paveiksle pavaizduotas kasmetinio vertinimo metu vertinty valstybés tarnautojy skaicius.
2024 m. vykusio kasmetinio vertinimo metu (uz 2023 m. veiklg) tiesioginiai vadovai jvertino
22501 valstybés tarnautojy — sau pavaldziy asmeny — tarnybine veikla. Tai sudaro 91,5 proc.
visy valstybés tarnautojy. Buvo jvertinta 73 (77,7 proc.) visy jstaigy vadovy ir 22428 (91,5
proc.) visy karjeros valstybés tarnautojy tarnybiné veikla. 2023 m. vertinimo metu uz 2022
m. veikla tiesioginiai vadovai jvertino 22779 valstybés tarnautojy tarnybine veiklg, kas sudaré
91,7 proc. visy valstybés tarnautoju.

1 pav. 2024 m. kasmetinio vertinimo metu vertinty valstybés tarnautojy skaicius (procentais
nuo visy valstybés tarnautojy)
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Lyginant 2024 m. atlikto kasmetinio vertinimo (uz 2023 m.) metu vertinamyjy skaiciy su
2023 m. atlikto kasmetinio vertinimo uz 2022 m. vertinty valstybeés tarnautojy skaiCiumi,
pazymeétina, kad jis praktiski nepakito, t. y. tendencijos isliko tos pacios.

Kaip pasiskirsté tiesioginiy vadovy vertinimas, atliekant 2023 m. visy valstybés
tarnautojy (jstaigy vadovy ir karjeros valstybés tarnautojy) kasmetine tarnybine veikla,
pavaizduota 2 — 3 paveiksluose.

2 pav. Tiesioginio vadovo jvertinimas po kasmetinio tarnybinés veiklos uz 2023 m. vertinimo
(procentais nuo visy vertinty valstybés tarnautojy (toliau pavadinimuose — v. t.)



= [abai gerai = gerai = nepatenkinamai

3 pav. Tiesioginio vadovo jvertinimas po kasmetinio tarnybines veiklos vertinimo uz 2021 -
2023 m. (procentais nuo visy vertinty v. t.)
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Kaip matyti i§ grafiky, didzioji dalis valstybeés tarnautojy dirba labai gerai, 18035
valstybés tarnautojy kasmetine veikla uz 2023 m. jvertinta labai gerai, kas sudaro 80,2 proc.
visy vertinty valstybés tarnautojy. Kitos gan didelés valstybés tarnautojy dalies — 4444
valstybés tarnautojy, tarnybiné veikla jvertinta gerai, kas sudaro 19,8 proc. visy vertinty
valstybés tarnautojy. Vertinant valstybés tarnautojy tarnybine veikla uz 2023 m. tik 22
valstybés tarnautojy, kas sudaro O,1 proc. visy vertintyjy, tarnybiné veikla buvo jvertinta
nepatenkinamai. Analizuojant valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimg uz 2021 -
2023 m., matome, kad labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy skaicCius didéjo, taCiau 2023
m. nezenkliai sumazéjo: vertinant 2021 m. veiklg 17065 valstybés tarnautojai buvo jvertinti
labai gerai, 2022 m. — 18684, 0 2023 m. — 18035. Labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy
skai€ius 2023 m. lyginant su 2022 m. sumazéjo 2 proc., atitinkamai padidéjo gerai jvertinty
valstybés tarnautojy skai€ius — vertinant veiklg uz 2023 m. gerai jvertinti 4444 (19,8 proc.), o
2022 m. — 4073 (17,9 proc.) valstybés tarnautojai.



Tiesioginis vadovas, jvertines valstybés tarnautojo tarnybing veiklg, | pareigas
priimanciam asmeniui teikia atitinkamai vieng i$§ Valstybés tarnybos jstatymo 18 straipsnio 8
ar 10 dalyje nurodyty sitlymu.

Valstybés tarnybos jstatymo 18 straipsnio 8 dalyje nustatyta, kad kai valstybés
tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virgijanti lGkes&ius (VATIS — labai gerai),
tiesioginio vadovo rasSytiniu motyvuotu pasiulymu valstybés tarnautoja j pareigas priimancio
asmens sprendimu:

1) valstybés tarnautojui, atsizvelgiant jvalstybés ar savivaldybés institucijos ar
jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, gali bUti nustatomas didesnis pareiginées
algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienty, taCiau
ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas (toliau —
nustatyti didesne pareigine alga) arba

2) valstybés tarnautojui gali bGti taikomos S§io jstatymo 22 straipsnio 2 dalyje
nustatytos skatinimo priemonés, (toliau — skatinti padeka, skatinti nuo 1 iki 2 pareiginiy algy
dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj isskirtinj indélj jgyvendinant valstybés ar savivaldybeés
institucijai ar jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uZdavinius,
skatinti suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny, skatinti vienkartine pinigine iSmoka
Vyriausybés nustatyta tvarka, skatinti finansuojant kvalifikacijos tobulinima) arba

3) karjeros valstybés tarnautojas, isskyrus kadencijai priimta valstybés tarnautoja, gali
bati perkeliamas j aukStesnes karjeros valstybés tarnautojo pareigas, iSskyrus pareigas,
kurioms jstatymuose yra nustatyta kadencija, toje pacioje valstybés ar savivaldybés
institucijoje ar jstaigoje (toliau — perkelti j aukstesnes pareigas), arba

4) valstybeés tarnautojui gali bati taikomos kitos valstybés ar savivaldybés institucijoje
ar jstaigoje nustatytos skatinimo priemonés.

To paties straipsnio 10 dalis nustatyta, kad kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla
jvertinama kaip neatitinkanti lGkeséiy (VATIS — nepatenkinamai), tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasiulymu valstybés tarnautoja j pareigas priimancio asmens
sprendimu:

1) valstybés tarnautojui, atsizvelgiant jvalstybés ar savivaldybés institucijos ar
jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, gali buti nustatomas mazesnis pareiginés
algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip O,18 mazesnj pareiginés
algos koeficientg, taCiau ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés
algos koeficientas, arba

2) karjeros valstybés tarnautojas gali bti perkeltas j Zemesnes pareigas toje pacioje
valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje (toliau — perkélimas j Zemesnes pareigas)
arba

3) valstybés tarnautojas gali bti atleistas i$ pareigy (toliau — atleisti i§ pareigy) arba

4) gali bati sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmeés valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos gerinimo planas. Jei pasibaigus valstybés
tarnautojo tarnybinés veiklos gerinimo plano terminui valstybés tarnautojo tarnybiné veikla



neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti lUkesCiy, valstybés tarnautojas
atleidZziamas i$ pareigu.

Valstybés tarnybos jstatymo 18 straipsnio 7 ir 9 dalyse nustatyta, kad kai valstybés
tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip atitinkanti ltkesé&ius (VATIS — gerai), jo teisiné
padétis nesikei€ia ir valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimas yra baigiamas, kai
valstybés tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip i dalies atitinkanti lakes&ius (VATIS —
gerai), jo teisiné padétis nesikeicia, taciau valstybés tarnautojui nustatomas privalomas
kvalifikacijos tobulinimas.

4 pav. Tiesioginio vadovo sitlymai, kasmetinio vertinimo metu jvertinus visy valstybeés
tarnautojy veikla uz 2023 m. labai gerai (procentas nuo labai gerai jvertinty v. t.)
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4 paveiksle pavaizduoti tiesioginiy vadovy sitlymai, kasmetinio vertinimo metu jvertinus
visy valstybés tarnautojy veiklag uz 2023 m. kaip virsijanti likes&ius (VATIS — labai gerai).
Analizuojant Siuos sitlymus pastebima, kad pirmoje vietoje yra sidlymas nustatyti didesne
pareiging algg — 13224 atvejai, kas sudaro 73,3 proc. visy labai gerai jvertinty valstybés
tarnautojy, antroje vietoje — iki 5 papildomy poilsio dieny suteikimas — 2977 (16,5 proc.),
treCioje vietoje — perkelti j aukStesnes pareigas — 534 (3 proc.), 428 valstybés tarnautojams
pasitlytos kitos jstaigoje nustatytos skatinimo priemonés (2,4 proc.). Atkreiptinas démesys,
kad kitos jstaigoje nustatytos skatinimo priemones praktiSkai visais atvejais yra dovanos,
kaip jvardina tiesioginiai vadovai — piniginés ir nepiniginés dovanos, tik keli atvejai, kai
skiriamos kitos priemoneés, pvz., didinti nustatytg priemoka, bilietas j kultdrinj renginj. 343




valstybés tarnautojams pasiulyta skirti nuo 1iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz
asmeninj isskirtinj indélj (1,9 proc.), po 1,3 proc. valstybés tarnautojams pasidlyta juos skatinti
iSmokant vienkarting pinigine i8moka (242 tarnautojams) ir pareiksti padéka (240
tarnautojams) ir maziausiai — 45 valstybés tarnautojams pasillyta skatinti juos, taikant
priemong — finansuoti kvalifikacijos tobulinimg, kas sudaro O,2 proc. nuo visy labai gerai
jvertinty valstybés tarnautoju.

Pazymetina, kad tiesioginiy vadovy siulymai jvertinus valstybés tarnautojus labai gerai
igyvendinti 97,9 proc. IS teikty 18035 tiesioginiy vadovy siulymuy tik 250 atvejais priimtas kitas
sprendimas dél taikytiny skatinimo priemoniy.

Lyginant paskutiniy trejy mety tarnybinés veiklos vertinima, pastebétina, kad valstybes
tarnautojy tarnybine veikla jvertinus labai gerai, panaSus skatinimo priemoniy pasiskirstymo
santykis buvo ir vertinant valstybés tarnautojy veiklg uz 2021 — 2022 m,, t. y. jis iSliko beveik
nepakites. Vertinant 2022 m. valstybés tarnautojo veikla buvo didesnis procentas tarnautojy,
kurie buvo paskatinti nuo 1iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj isskirtinj
indelj (5,3 proc.), tuo tarpu vertinant 2023 m. tarnybine veikla tik 1,9 proc. valstybés
tarnautojy buvo skirta Si skatinimo priemoné. TaCiau skatinant uz 2023 m. tarnybine veikla
buvo taikyta Valstybés tarnybos jstatyme nustatyta nauja skatinimo priemoné — skirti
vienkartine pinigine iSmoka, ja buvo paskatinta 1,3 proc. (242) valstybés tarnautojy.

IS pateikty duomeny taip pat matyti, kad nuo 2019 m. pasikeitus Valstybés tarnybos jstatymui
bei Tarnybinés veiklos vertinimo tvarkai ir nustacius daugiau skatinimo priemoniy, pvz., tokiy kaip
papildomos mokamos poilsio dienos, nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydZzio vienkartine piniginé iSmoka
uZ isskirtinj indeélj jgyvendinant jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendinant
uZdavinius, vis daugiau valstybés tarnautojy veikla yra jvertinama labai gerai ir sulaukia tokio
skatinimo uz puiky darbg, nes jstaigy vadovams atsirado daugiau galimybiy paskatinti valstybés
tarnautojus ir nebutinai daug finansiniy istekliy reikalaujanCiomis priemonémis, tokiomis kaip
pareiginés algos didinimu ar perkélimu j aukStesnes pareigas. Vertinant valstybés tarnautojy veikla
uz 2022 ir 2023 m. skatinimo priemoneés iki 5 papildomy poilsio dieny suteikimas taikymas iSaugo
2,2 proc. paliginus su 2021 m. Nesant jstaigose finansiniy iStekliy, tokios skatinimo priemonés tampa
puikia galimybe paskatinti, o tuo paciu ir motyvuoti valstybés tarnautojus. IS turimy duomeny
matyti, kad jstaigos dar nepilnai panaudoja skatinimo priemong - kvalifikacijos tobulinimo
finansavima.

Jvertinus valstybés tarnautojy kasmeting tarnybine veikla nepatenkinamai,
dazniausias sitlymas buvo atleisti i§ pareigy. Jis buvo pateiktas 9 i§ 22 nepatenkinamai
jvertinty valstybés tarnautojy, 6 valstybés tarnautojams pasiulyta sudaryti valstybés
tarnautojo tarnybinés veiklos gerinimo plang, 4 valstybés tarnautojams buvo sidlymas
perkelti juos j Zemesnes pareigas ir 3 valstybés tarnautojams sumazinti pareigine alga.
Pazymeétina, kad tiesioginiy vadovy sitlymai jgyvendinti 11 atvejy, 4 sitlymai nejgyvendinti, 4
atvejais priimtas kitas sprendimas, 1 atveju, po valstybés tarnautojo kreipimosi j jstaigos
vadova jvertinti tarnybinés veiklos arba veiklos vertinimo objektyvuma ir pagrjstuma, buvo
pakeistas tiesioginio vadovo vertinimas j ,gerai”.



Tiesioginiy vadovy vertinimas pagal pareigybiy grupes

Gavus VATIS duomenis, jie buvo analizuojami ir pagal atskiras pareigybiy grupes (atskiriant jas
ne pagal 10 pareigybiy grupiy kaip yra Valstybés tarnybos jstatyme, bet grupuojant pagal
pareigybés pobudj ir hierarchijg). Analizuojant duomenis, pareigybés suskirstytos j Sias 6 grupes:

e jstaigy vadovai,

e jstaigy vadovy pavaduotojai,

e strukturiniy padaliniy vadovai,

e strukturiniy padaliniy vadovy pavaduotojai,

e pataréjai, spec. atase ir kt. (apima visy lygiy pataréjus),

e specialistai (apima tiek vyriausiuosius, tiek vyresniuosius specialistus, tiek
specialistus).

Kasmetinio vertinimo uz 2023 m. tiesioginio vadovo situlymai tarp skirtingy pareigybiy grupiy
pagal hierarchijg, t. y. tarp jstaigy vadovy ir karjeros valstybés tarnautojy, pavaizduoti 5 paveiksle.

5 pav. Tiesioginio vadovo jvertinimas po kasmetinio jstaigy vadowvy ir karjeros valstybes
tarnautojy tarnybinés veiklos uz 2023 m. vertinimo (procentas nuo visy $iose grupése
vertinty v. t.)
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M |staigy vadovai @ Karjeros valstybés tarnautojai

IS pateikty duomeny matome, kad jstaigos vadovy ir karjeros valstybés tarnautojy vertinimas
pasiskirsté beveik tolygiai, tiesioginiai vadovai apie 80 proc. sitlé jy veikla jvertinti labai gerai
(56 jstaigy vadovy — 76,7 proc. ir 17979 karjeros valstybés tarnautojy —80,2 proc.), atitinkamai
apie 20 proc. buvo sitlyta jy veiklg jvertinti gerai (16 jstaigy vadovy — 219 proc. ir 4428
karjeros valstybés tarnautojy — 19,7 proc.), nepatenkinamai jvertintyjy itin nedaug — 21
karjeros valstybés tarnautojas — 0,09 proc. ir tik 1 jstaigos vadovo tarnybiné veikla jvertinta
nepatenkinamai, taciau skai¢iuojant nuo visy jvertinty jstaigos vadovy (73) tai sudaro 1,4 proc.
Pastebétina, kad tokia pati Siy grupiy valstybés tarnautojy vertinimo tendencija buvo
stebima ir kasmetinio vertinimo metu uz 2022 m.



Valstybés tarnautojy tiesioginiy vadovy kasmetinés veiklos vertinimas pagal atskiras
pareigybiy grupes pavaizduotas 6 paveiksle.

6 pav. Tiesioginio vadovo jvertinimas po kasmetinio atskiry pareigybiy grupiy valstybes tarnautojy
tarnybinés veiklos uz 2023 m. vertinimo (procentas nuo tos grupeés jvertinty v. t.)
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Kaip matyti i§ pateikto grafiko, iSsiskiria strukturiniy padaliniy vadovy pavaduotojy vertinimas,
Sioje grupéje buvo daugiausiai labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy — 434 (93,7 proc.),
struktdriniy padaliniy vadovy grupéje labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy — 2867 (88,8 proc.).
Siose grupése daugiausiai labai gerai jvertinty tarnautojy buvo ir kasmetinio vertinimo uz 2021-
2022 m. metu. Tuo tarpu, maziausiai labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy buvo jstaigy vadovy
grupeje — 56 (76,7 proc.) ir specialisty grupeéje — 11779 (77,2 proc.). Kaip matome, atotrdkis tarp
daugiausiai ir maziausiai labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy Siose grupése siekia beveik 16
proc.

Atitinkamai gerai daugiausiai buvo vertinami specialisty grupés valstybés tarnautojai — 3461
(22,7 proc.), o maziausiai — struktdriniy padaliniy vadovy pavaduotojai — 29 (6,3 proc.).

Nepatenkinamy vertinimy susilauke 18 specialisty, 2 vedéjai, 1 pataréjas ir 1jstaigos vadovas.

Kaip pasiskirsté siilomos skatinimo priemoneés jvertinus jstaigos vadovy ir visy karjeros
valstybés tarnautojy kasmetine tarnybine veiklg uz 2022 m. labai gerai, pavaizduota 7 paveiksle.

7 pav. Tiesioginiy vadovy siGlymai, kasmetinio vertinimo uz 2023 m. metu jvertinus jstaigy
vadowy ir karjeros valstybes tarnautojy veikla labai gerai (procentas nuo tose grupése labai
gerai jvertinty v.t.)
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Kaip matyti i§ 7 paveikslo, pagrindiné skatinimo priemong, kurig siulé tiesioginiai vadovai labai
gerai jverting didziausig tarnautojy grupe — karjeros valstybés tarnautojus, yra nustatyti didesne
pareigine alga. Pareiginé alga buvo padidinta 13 191 karjeros valstybés tarnautojams ( 73,4 proc. visy
labai gerai jvertinty karjeros valstybés tarnautojy) ir 33 jstaigos vadovams (59 proc. visy labai gerai
vertinty jstaigy vadovy). Manytina, kad tai susije su tuo, kad Valstybés tarnybos jstatymas sudaro
tik vienintele galimybe j pareigas priimancio asmens sprendimu padidinti valstybés tarnautojui jo
pareiging alga — tai daryti galima tik atlikus tarnybinés veiklos vertinima. ] pareigas priimantis asmuo
neturi diskrecijos teisés bet kuriuo metu esant poreikiui didinti savo jstaigos valstybés tarnautojy
pareiging alga. Didelj labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy skai€iy ir dazniausiai teiktg pasitlyma
— padidinti pareiging alga — galéjo jtakoti ir tai, kad valstybés tarnautojy pareiginés algos bazinio
dydzio minimalus kélimas neatliepia vidutinés metinés infliacijos ir kity veiksniy pokyciy.

Antroje vietoje labai gerai jvertinus karjeros valstybés tarnautojus buvo sitdloma suteikti jiems
iki 5 papildomy poilsio dieny — 3is sitlymas buvo teikiamas 2974 karjeros tarnautojams (16,5 proc.
visy labai gerai jvertinty karjeros valstybés tarnautojy), o toks siGlymas jstaigos vadovams buvo
taikytas tik 3 atvejais (5,4 proc. visy labai gerai jvertinty jstaigy vadovy). ISsiskiria skatinimo
priemoneé jstaigy vadovams — skirti nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio piniging iSmoka uz asmeninj
iSskirtinj indélj — §i skatinimo priemoné buvo pasiulyta 15 jstaigos vadovy, kas sudaro 26,8 proc.
visy labai gerai jvertinty jstaigy vadovy.

Kokie sitlymai po labai gero vertinimo buvo teikiami atskirose pareigybiy grupése,
pavaizduota Zemiau esanCiame 8 paveiksle.



8 pav. Tiesioginiy vadovy sitlymai kasmetinio vertinimo metu jvertinus valstybés tarnautojy
tarnybine veikla uz 2023 m. labai gerai (procentais nuo tos grupés valstybées tarnautojy, kuriy
veikla jvertinta labai gerai).

0,90%
2 0%
Vienkartiné iSmoka Vyriaysybés nustatyta tvarka I. 015 0%
Fobi
1,80%
0,109
0,70%
Kvalifikacijos tobulinimas | 9%
| 828%
1§ %
. o . . 0%
nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz 1% %
asmeninj isskirtinj indélj h3 /io oo
26,80%
17,30%
550y,
Iki 5 papildomy poilsio dieny wO/ 39%
2,20%
5,40%
2, 83/
Kitos jstaigoje nustatytos skatinimo priemonés (vardiné O?Q % °
dovana) 1 1,60%
21230%
0,
%
Padéka | %%22)%
Il 7,10%
248 (‘3)/%
Perkelti j aukStesnes karjeros valstybés tarnautojo % % °
pareigas L% 5oL
73,70%
Nustatyti didesne pareigine alga ZS’ T0% 90,80%
72,409
59,00% 0
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
Specialistai Pataréjai, spec. atasé ir kt.
B Strukturiniy padaliniy vadovy pavaduotojai m Strukturiniy padaliniy vadovai
M |staigy vadovy pavaduotojai M |staigy vadovai

Visose pareigybiy grupése dazniausias tiesioginiy vadovy sitlymas, kaip ir praéjusiais metais,
buvo nustatyti valstybés tarnautojui didesne pareigine alga. Toks sitlymas daugiausiai teiktas
vertinant struktdriniy padaliniy vadovy pavaduotojus — 394 (90,8 proc.) bei strukttriniy padaliniy
vadovus —2239 (78,lproc.), re€iausiai — jstaigy vadovus — 33 (59 proc.) ir pataréjy grupés
tarnautojus — 1792 (64,7 proc.). Daznas sillymas visose pareigybiy grupése buvo skatinti,
suteikiant iki 5 papildomy mokamuy poilsio dieny, dazniausiai jis buvo taikytas pataréjy grupés
tarnautojams — 533 (19,2 proc.) ir specialistams —2037 (17,3 proc.) bei struktiriniy padaliniy
vadovams — 368 (13 proc.), o reéiausiai — struktdriniy padaliniy vadovy pavaduotojams —10 (4,6
proc.) ir jstaigy vadovams — 3 (54 proc.). Skatinimas nuo 1 iki 2 pareiginés algos dydziy
vienkartine pinigine iSmoka daugiausiai taikytas jstaigy vadovams - 15 (26,8 proc.) bei jy



pavaduotojams — 6 (4,9 proc.). Tuo tarpu tik 1,2 proc. struktdriniy padaliniy vadovy pavaduotojy (5)
ir 1,2 proc. specialisty (144) buvo sitGloma §i skatinimo priemoné. Kitos skatinimo priemonés taikytos
gana retai. ReCiausiai teiktas siulymas — kvalifikacijos tobulinimo finansavimas, juo paskatinti tik 45
karjeros valstybés tarnautojai, tarp kuriy daugiausiai pataréjy grupeje (20 atvejy) ir struktariniy
padaliniy vadovy grupéje —15 atvejy. Pazymeétina, kad toks tiesioginiy vadovy skatinimo priemoniy
pasiskirstymas valstybés tarnautojy pareigybiy grupése, jvertinus valstybés tarnautojy tarnybine
veiklg labai gerai, buvo ir vertinant kasmetine veiklg uz 2022 m.

Jvertinus valstybés tarnautojo tarnybine veikla nepatenkinamai, sillymas atleisti i$ pareigy
buvo pateiktas 8 specialistams ir 1 jstaigos vadovui, nustatyti mazesne pareiging algg buvo
pasiulyta 4 specialistams, perkelti j Zemesnes pareigas — 2 vedéjams ir 1 pataréjui, 6 specialistams
pateiktas sitlymas sudaryti gerinimo plana.

Tiesioginiy vadovy vertinimas (sitilymai) pagal jstaigy grupes

Analizuojant valstybés tarnautojy kasmetinj vertinimg uz 2023 m. pagal jstaigy, kuriose
tarnautojai eina pareigas, grupes (9 paveikslas), pastebétina, kad jstaigose vertinimas pasiskirsté
netolygiai.

Nagrinéjant labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy duomenis pagal jstaigy grupes,
pastebima, kad labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy intervalas jstaigy grupése yra nuo 58,6
proc. iki 94 proc. nuo visy tose jstaigose vertinty valstybés tarnautojy. Daugiausia labai gerai
jvertinty valstybés tarnautojy — vir§ 90 proc.: savivaldybiy institucijose ir jstaigose — 94 proc. nuo
visy tose jstaigose vertinty valstybés tarnautojy (5447), jstaigose, pavaldziose Krasto apsaugos
ministerijai (93,8 proc., 273 valstybés tarnautojai), jstaigy grupéje Prezidento kanceliarija ir jstaigos,
atskaitingos Prezidentui — 91,3 proc. (147 valstybés tarnautojai).

Maziausiai labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy buvo Vyriausybés kanceliarijoje ir
jstaigose, atskaitingose Vyriausybei — 58,6 proc. (679 valstybés tarnautojai), jstaigose, pavaldziose
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai — 64,7 proc. (33) ir jstaigose, pavaldziose Finansy ministerijai —
68,1 proc. (1465 valstybés tarnautojai).

Atitinkamai gerai daugiausiai jvertinty valstybés tarnautojy tarnybiné veikla buvo tose
ijstaigose, kuriose buvo maziausias proc. jvertinty labai gerai: Vyriausybés kanceliarijoje ir jstaigose,
atskaitingose Vyriausybei — 413 proc. (479 valstybés tarnautojai), jstaigose, pavaldziose
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai — 35,3 proc. (18) ir jstaigose, pavaldziose Finansy ministerijai —
319 proc. (686 valstybés tarnautojai). Ir atvirk§Ciai — maziausias proc. gerai vertinty valstybeés
tarnautojy buvo tose jstaigose, kuriose buvo daugiausiai labai gerai vertinty valstybés tarnautojy:
Savivaldybiy institucijose ir jstaigose — 5,9 proc., jstaigose, pavaldziose Krasto apsaugos ministerijai
6,2 proc., Prezidento kanceliarijoje ir jstaigose, atskaitingose Prezidentui — 8,7 proc. nuo visy tose
jstaigose vertinty valstybés tarnautoju.



9 pav. Tiesioginiy vadovy jvertinimas po kasmetinio tarnybinés veiklos uz 2023 m. vertinimo pagal
jstaigy grupes (procentais nuo tose jstaigose vertinty v. t.)
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Nepatenkinamai tiesioginiai vadovai jvertino 22 valstybés tarnautojy kasmeting
tarnybine veiklg, tai sudaro O,1 proc. nuo visy vertinty valstybés tarnautojy. Daugiausia
nepatenkinamai jvertinty valstybés tarnautojy buvo ministerijose — 6, savivaldybiy
institucijose ir jstaigose — 5 ir jstaigose, pavaldZiose Vidaus reikaly, Zemés Tkio, Socialinés
apsaugos ir darbo bei Sveikatos apsaugos ministerijoms — po 2 valstybés tarnautojus,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijoje ir jstaigose, atskaitingose Vyriausybei,
teismuose bei ministerijoms nepriskirtose jstaigose — po 1 valstybés tarnautoja.

10 pav. diagramoje pateikiami duomenys kaip pasiskirsté pagal jstaigy grupes tiesioginiy
vadovy teikiamos skatinimo priemoneés valstybés tarnautojams, kai jy tarnybiné veikla buvo
ivertinta labai gerai. Dauguma tiesioginiy vadovy sialymy buvo valstybés tarnautojams didinti
pareigine alga, kas sudaro 73,3 proc. visy pasitlymy labai gerai jvertinus valstybés tarnautojus. Sis
siulymas jstaigose pagal grupes varijuoja nuo 37 proc. iki 89,4 proc. ISsiskiria savivaldybiy
institucijos ir jstaigos, taip pat jstaigos, pavaldZzios Zemeés GTkio ministerijai, Svietimo, mokslo ir



sporto ministerijai ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai, kuriose §is sitlymas buvo pateiktas
vir§ 85 proc. labai gerai jvertintiems valstybés tarnautojams. Maziausias procentas didinti pareigine
alga valstybeés tarnautojams (nesieké 50 proc.) buvo jstaigy grupéje teismai, prokurattros — 37,2
proc., jstaigose, pavaldziose Teisingumo ministerijai — 34,3 proc., jstaigose, pavaldziose Sveikatos
apsaugos ministerijai — 45,4 proc. ir Susisiekimo ministerijai pavaldziose jstaigose — 47,1 proc.

10 pav. Tiesioginiy vadovy situlymai pagal jstaigy grupes kasmetinio vertinimo metu jvertinus
valstybes tarnautojy veikla uz 2023 m. labai gerai
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Valstybés tarnautojy skatinimas suteikti iki 5 papildomy poilsio dieny (16,5 proc.)
jstaigose pagal grupes svyruoja nuo 2,9 proc. iki 54,2 proc. Daugiausia jj taiké jstaigos,
pavaldZios Aplinkos ministerijai — 58,2 proc.,, jstaigos, pavaldZios Zemeés tikio ministerijai — 46
proc., jstaigos, pavaldzios Teisingumo ministerijai — 54,2 ir teismai bei prokuraturos — 52,8
proc. labai gerai jvertintiems valstybés tarnautojams. Maziausiai Sis siilymas buvo taikytas
jstaigose, pavaldzZiose Krasto apsaugos ministerijai — 2,9 proc. ir jstaigose, pavaldziose
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai — 3,9 proc. labai gerai jvertintiems valstybes
tarnautojams.

Skatinti valstybés tarnautojus, taikant skatinimo priemone — nuo 1iki 2 pareiginiy algy
dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj jstaigose pasiskirsté gana netolygiai:
nuo O,4 proc. jstaigose, pavaldzios Teisingumo ministerijai bei O,6 proc. jstaigose, pavaldziose
Sveikatos apsaugos ministerijoms iki 12 proc. Prezidento kanceliarijoje ir jstaigose,
atskaitingose Prezidentui. Kitos jstaigos nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio piniging iSmoka uz
asmeninj isskirtinj indélj skyré vidutiniskai nuo 2 iki 8 proc. valstybés tarnautojy nuo visy tose
jstaigose labai gerai vertinty valstybés tarnautojy.

Analizuojant kitus sitlymus, jvertinus tarnybine veikla labai gerai, kurie bendrai visose
jstaigy grupése buvo pritaikyti tik 8,2 proc. valstybés tarnautojy, pazymeétina, kad sidlyma —
perkelti j aukStesnes pareigas daugiausiai taiké ministry valdymo sritims nepriskirtos
valstybeés institucijos ir jstaigos — 16,9 proc. valstybés tarnautojy, nuo visy tose jstaigose labai
gerai jvertinty valstybés tarnautojy ir ministerijos — 7,8 proc. valstybés tarnautojams.
Siulymas — padéka daZniausiai buvo taikomas teismuose ir prokuratirose — 5,8 proc.
valstybeés tarnautojams. Pazymeétina, kad Sios skatinimo priemonés visai netaiké ministry
valdymo sritims nepriskirtos valstybés institucijos ir jstaigos, jstaigos, atskaitingos
Prezidentui bei jstaigos, pavaldZios Kultiros, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoms.
Skatinimas iSmokant vienkartine pinigine iSmoka iSsiskiria Seimo kanceliarijoje ir jstaigose,
atskaitingose Seimui, kur Sia priemone buvo paskatinta 18 proc. labai gerai jvertinty valstybés
tarnautojy. Kitose jstaigose Sis skatinimas buvo skirtas labai nezenkliai — vidutiniSkai nuo 0,5
iki 3 proc. valstybés tarnautojy, dalis jstaigy Sios skatinimo priemonés visai netaike.
Pazymeétina, kad maziausiai jstaigos taike sillyma — finansuoti kvalifikacijos tobulinima, Sis
siulymas buvo pateiktas tik 45 valstybes tarnautojams, kas sudaro 0,2 proc. nuo visy labai
gerai jvertinty valstybés tarnautojy. Santykinai kvalifikacijos tobulinimas daugiausiai buvo
skirtas valstybés tarnautojams Seimo kanceliarijoje ir jstaigose, atskaitingose Seimui — 2,7
proc., daugelis jstaigy netaikeé Sios skatinimo priemones.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2024-01-01 jsigaliojusio Valstybés tarnybos jstatymo 18
straipsnio 8 dalies 4 punkte nustatyta, kad kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla
jvertinama kaip vir§ijanti lGkesc€ius, valstybés tarnautojui gali buti taikomos kitos valstybés ar
savivaldybés institucijoje ar jstaigoje nustatytos skatinimo priemonés. Analizuojant VATIS
esamus duomenis, nustatyta, kad ,kitos jstaigoje nustatytos skatinimo priemonés” iSskirtinai
yra tik dovanos — piniginés ir nepinigines, tik keli atvejai, kai skirtos kitos skatinimo priemones,
pvz., didinti nustatytg priemoks, bilietas | kultrinj renginj. Jstaigos dar nenusistate kity
skatinimo priemoniy. Sia skatinimo priemone viso buvo paskatinta 2,4 proc. labai gerai



jvertinty valstybés tarnautojy. Daugiausiai ji buvo taikyta jstaigose, pavaldziose Finansy
ministerijai — 21,3 proc. ir Sveikatos apsaugos ministerijai — 13,1 proc.

ISvados ir pasitlymai

1. 2024 m. vykusio kasmetinio vertinimo metu (uz 2023 m. veiklg) tiesioginiai
vadovai jvertino 22501 valstybés tarnautojy tarnybine veikla. Tai sudaro 91,5 proc. visy
valstybés tarnautojy. Buvo jvertinta 73 (77,7 proc.) jstaigy vadovy ir 22428 (91,5 proc.)
karjeros valstybés tarnautojy tarnybiné veikla. 2023 m. vertinimo metu uz 2022 m.
veiklg tiesioginiai vadovai jvertino 22779 valstybés tarnautojy tarnybine veiklg, kas
sudare 91,7 proc. visy valstybés tarnautojy.

2. Pagal VATIS duomenis, kasmetinio vertinimo metu vertinant 2023 m. tarnybine
veiklg, kaip ir 2022 m., didZioji dalis valstybés tarnautojy, tiesioginiy vadovy vertinimu,
dirbo labai gerai. Labai gerai jvertinti 18035 valstybés tarnautojai (80,2 proc. visy
vertinty valstybés tarnautojy). Analizuojant valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos
vertinimag uz 2021 — 2023 m., matome, kad labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy
skaicCius didéjo, taCiau 2023 m. nezenkliai sumazéjo: vertinant 2021 m. veiklg 17065
valstybés tarnautojai buvo jvertinti labai gerai, 2022 m. — 18684, o0 2023 m. — 18035.
Labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy skaiCius 2023 m. lyginant su 2022 m.
sumazejo 2 proc,, atitinkamai nezenkliai padidéjo gerai jvertinty valstybés tarnautojy
skaiCius — vertinant veiklg uz 2023 m. gerai jvertinti 4444 (19,8 proc.), o0 2022 m. —
4073 (17,9 proc.) valstybeés tarnautojai.

3. Tik 22 valstybés tarnautojy 2023 m. kasmetiné tarnybiné veikla jy tiesioginiy vadovy
buvo vertinta kaip nepatenkinama (0,1 proc. visy vertinty valstybés tarnautojy), tai rodo, kad
valstybés tarnyboje pareigas eina tikrai kompetentingi, gebantys puikiai vykdyti savo
funkcijas ir pasiekiantys puikiy rezultaty valstybés tarnautojai.

4. Tiesioginiy vadovy sidlymai, kasmetinio vertinimo metu jvertinus visy valstybés
tarnautojy veikla uz 2023 m. labai gerai pasiskirsté taip:

e pirmoje vietoje yra siulymas nustatyti didesng pareiging algg — 13224 atvejai, kas
sudaro 73,3 proc. visy labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy,

e antroje vietoje — iki 5 papildomy poilsio dieny suteikimas — 2977 (16,5 proc.),

e trecioje vietoje — perkelti j aukstesnes karjeros valstybés tarnautojy pareigas — 534 (3
proc.)

e 428 valstybés tarnautojams pasitlytos kitos jstaigoje nustatytos skatinimo priemonés
(dovanos) (2,4 proc.), 343 valstybés tarnautojams pasitlyta skirti nuo 1iki 2 pareiginiy
algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj i§skirtinj indélj (1,9 proc.), po 1,3 proc. valstybés
tarnautojams pasidlyta juos skatinti iSmokant vienkarting piniging iSmoka (242
tarnautojams) ir pareiksti padéka (240 tarnautojams) ir maziausiai — 45 valstybés
tarnautojams pasiulyta skatinti juos, taikant priemone — finansuoti kvalifikacijos
tobulinimag, kas sudaro O,2 proc. nuo visy labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy.



Pazymeétina, kad sillymai padidinti pareigine alga ir suteikti papildomy poilsio dieny,
nuo 2019 m. visuomet yra 1-2 vietose jvertinus valstybés tarnautojy veiklg labai gerai. Kiti
siulymai taip pat varijuoja panaSiame intervale. Skatinimo priemoniy taikymo tendencijos
iSlieka panasios.

5. Tiesioginiy vadovy siulymai jvertinus valstybés tarnautojus labai gerai jgyvendinti 97,9
proc. 1§ teikty 18035 tiesioginiy vadovy siulymy tik 250 atvejais priimtas kitas sprendimas
del taikytiny skatinimo priemoniy.

6. Tiesioginiy vadovy vertinimas tarp skirtingy pareigybiy grupiy pagal hierarchijg, t. .
tarp jstaigy vadovy ir karjeros valstybés tarnautojy pasiskirsté beveik tolygiai, tiesioginiai
vadovai apie 80 proc. sitlé jy veiklg jvertinti labai gerai (56 jstaigy vadovy —76,7 proc. ir 17979
karjeros valstybés tarnautojy — 80,2 proc.), atitinkamai Siek tiek maziau nei 20 proc. buvo
sitlyta jy veiklg jvertinti gerai (16 jstaigy vadovy — 219 proc. ir 4428 karjeros valstybeés
tarnautojy — 19,7 proc.), nepatenkinamai jvertintyjy itin nedaug — 21 karjeros tarnautojy —
0,09 proc. ir tik 1 jstaigos vadovas (1,4 proc.). Tokia pati 8iy grupiy valstybés tarnautojy
vertinimo tendencija buvo stebima ir kasmetinio vertinimo uz 2021 - 2022 m. metu.

7. Labai gerai tiesioginiai vadovai daugiausiai jvertino strukturiniy padaliniy vadovy
pavaduotojus (93,7 proc.) ir struktdriniy padaliniy vadovus (88,8 proc.). Maziausiai labai gerai
jvertinty valstybés tarnautojy buvo jstaigy vadovy grupéje — (76,7 proc.) ir specialisty grupéje
— (77,2 proc.). Atotrikis tarp daugiausiai ir maziausiai labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy
Siose grupeése siekia beveik 16 proc.

8. Gerai daugiausiai buvo vertinami specialisty grupés valstybés tarnautojai — (22,7
proc.), 0 maziausiai — struktdriniy padaliniy vadovy pavaduotojai — (6,3 proc.).

9. Daugiausiai labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy — vir§ 90 proc.. buvo
savivaldybiy institucijose ir jstaigose — 94 proc. nuo visy tose jstaigose vertinty valstybés
tarnautojy (5447 valstybés tarnautojai), jstaigose, pavaldziose Krasto apsaugos ministerijai
(93,8 proc., 273 valstybés tarnautojai), jstaigy grupéje Prezidento kanceliarija ir jstaigos,
atskaitingos Prezidentui — 91,3 proc. (147 valstybés tarnautojai). Tuo tarpu maziausiai labai
gerai jvertinty valstybés tarnautojy buvo Vyriausybés kanceliarijoje ir jstaigose, atskaitingose
Vyriausybei — 58,6 proc. (679 valstybés tarnautojai), jstaigose, pavaldziose Ekonomikos ir
inovacijy ministerijai — 64,7 proc. (33) ir jstaigose, pavaldziose Finansy ministerijai — 68,1 proc.
(1465 valstybés tarnautojai).

10. Daugiausiai nepatenkinamai jvertinty valstybés tarnautojy buvo ministerijose — 6,
savivaldybiy institucijose ir jstaigose — 5 ir jstaigose, pavaldziose Vidaus reikaly, Zemés Tkio,
Socialinés apsaugos ir darbo bei Sveikatos apsaugos ministerijoms — po 2 valstybés
tarnautojus bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijoje ir jstaigose, atskaitingose
Vyriausybei, teismuose ir ministerijoms nepriskirtose jstaigose — po 1 valstybés tarnautoja.
Nepatenkinamuy vertinimy susilauké 18 specialisty, 2 vedéjai, 1 pataréjas ir 1 jstaigos vadovas.
Dazniausias sillymas po nepatenkinamo veiklos vertinimo buvo atleisti i§ pareigy — 9 (8
specialistams ir 1 jstaigos vadovui), sillymas nustatyti mazesne pareigine algg — 4



specialistams, sidlymas perkelti j Zzemesnes pareigas — 3 (2 vedéjams ir 1 pataréjui), silymas
sudaryti gerinimo plang — 6 specialistams.

11. Kadangi nuo 2024-01-01 pasikeité valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo
reglamentavimas bei proceduros, sidlytina analizuoti jstaigy pateikiamus klausimus dél Siy
procedury neaiSkumo bei praktinio jgyvendinimo ir taikymo, atsakymus j juos pateikti
VieSojo valdymo agenturos interneto tinklapio rubrikoje DUK, taip pat rengiant metodines
konsultacijas, aptarti aktualius vertinimo klausimus ir, esant poreikiui, teikti sidlymus dél
teisinio reglamentavimo keitimo bei tobulinimo.

VieSojo valdymo agentiros
Veiklos valdymo ir teisés skyrius



